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carta al lector

En esta edicién, damos cuenta de un hecho histdrico para la
CAME: celebramos el Dia Internacional de las Pymes con un
acto en nuestra sede del que participd el presidente Mauricio
Macri.

Destacamos dos aspectos fundamentales de este aconteci-
miento. En primer lugar, el reconocimiento del rol de las
pequefias ¥ medianas empresas como una pieza fundamental
del engranaje productive mundial. ¥ en segundo término, la
valoracidn de la Confederacidn como la entidad més repre-
sentativa del sector a nivel nacional.

En ese contexto, el presidente Macri fue mucho mas alla de
una visita protocolar, ya que su discurso estuvo cargado de
conceptos sumamente significativos para gquienes venimos
batallando desde hace décadas por consolidar el aporte del
sector al desarrollo argentino.

Quienes hoy estamos al frente de la CAME exprezamos =satis-
faccién por la implementacién de politicas de Estado orienta-
das hacia ese objetivo, que superen las rivalidades partidarias,
¥ renovamos el compromiso de continuar batallando por los
desafios pendientes.

En su condicién de generadoras de puestos de trabajo genui-
nos v sustentables, las Pymes le siguen poniendo el hombro
al pais, con la certeza de que el destino de las Pymes y del
pais estan sdlidamente unidos.

Un abrazo fraternal,

Fabiin Tarrio
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Macri celebro el

Dia Internacional de

las PyMES en CAME

El pregidentes Maricn Maeri junts gl titulsr da la CAME, Fahifn Tando.

I INSTITUCIONALI

"Son muchas las cosas que hay que
hacer para que las Pymes crezcan", dijo
ante dirigentes empresarios de todo el

pais que participaron del acto en la
sede de la entidad.

El presidente Mauricio Macri celebrd, con diri-
gentes empresarios de todo el pais, el Dia Inter-
nacional de las PyMES en la CAME, con un acto
en el que el titular de la entidad, Fabidin Tarrio,
le exprest su fuerte respaldo para terminar con
la "industria del juicio" ¥ continuar combatiendo
la venta flegal

Ademds, considerd "histéricas" las leyes PyME y
de Emprendedores v pidié medidas para mejorar
la competitividad, en especial en las zonas limi-

trofes. En tal sentido, Tarrio anuncid la firma del

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/136_2/index.html#p=1

convenio con ATACYC que establece 12 cuotas
sin interés para 75 localidades de frontera, una
herramienta clave, en especial por la cercania con
las vacaciones de invierno.

Es la primera vez que Macri visita CAME, donde
sefiald: "Son muchas las cosas que hay que hacer
para reducir ¢l costo argenting, para que las Py-
MES crezcan ¥ puedan dar més trabajo”. Al respec-
to, resalté que Ia Ley PyME fue un gran paso y
pidié avanzar con la Ley de Emprendedaores.

"Los que van a hacer la revolucion son los peque-
fios ¥ grandes emprendedores. Nosolros tene-
mos que facilitar ¥ batallar todos juntos para que
las mafias que estamos enfrentando sepan que no
van a estar por encima de la ley", dijo.

El titular de la CAME, Fabidn Tarria, planted
entre los principales desafios en la agenda del

sector:
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Sector clave
La CAME es la organizaciin mas importante del sector, que nuclea a més de 1.600 Federaciones, Cémaras, Centros y Uniones

Induztriales, Comarciales, Turismo, Servicios, Construccidn, Produccion, Jdvenes v Mujeres, alcanzando a unas 520 mil firmas.

La entidad celebrd la resolucitn de fa Azamblea General de las Maciones Unidas que die lugar a la propuesta impulsada por

nuestro pais con la colaboraciin del Consejo Internacional da kas PyMEs (ICSE) para conmemaorar, en o mundao, &l 27 de Junio

como Dia Internacional de las PyMES.

En la Argentina, |as micra, peguefias y medianas empresas representan o 99.6 por ciento dal total de las firmas del pais v aportan

casi gl 70 por ciento del empleo,

=%
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Le sede da CAME, replets de difgentes emprezarisles de todo el pafa.

P 1. Reforma fiscal con perfil productivo,
gue permita bajar la presidn impositiva.

B 2 Terminar con la industria del juicio
labaral.

B 3 Doce cuotas sin interés para las pro-
vincias de frontera para compensar la falta
de competitividad frente a los paises veci-
nos. La CAME gestiond cuotas sin interés
con las tarjetas Visa, Mastercard, Cabal y
American Express para 75 localidades. Fue el
gran anuncio del encuenira, avacionado por
los empresarios. El acuerdo regird hasta el 8
de octubre inclusive para todos los comer-
cios ¥ establecimientos que se encuentran
hahilitados a operar en 12 cuolas ¥ cuyos
cidigos postales registrados ante las emiso-
ras se encueniren en el documento. Luego,
del @ de octubre al 6 de enero de 2018 inclu-
sive, estard vigente en las localidades situa-
das en las provincias que hayan eliminado el
régimen de retencién de Ingreses Brutos que
se aplican a las operaciones realizadas con
larjetas de crédito y débito.

P 4 Fosnel mayorista para Ccomercios
minoristas: la CAME impulsa -junto al presi-

g
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El zecratario gensral de ks CAME. Jeaé i Bersciertia, junts & loa minigtroz Cabrera y
Frigerin y el presidents da & Cémara Angenting de Comerzio, Jeege Di Fore.

El dizcurzo del precidente Mecri, desde |a seds de la CAME &l pale.

dente de la Comisidn de Ecomomias Regiona-
les, Bconomia Social, Micro, Pequefia v
Mediana Empresa de la Cimara alta, Rober-
lo Basualdo- la posibilidad de operar posnet
mavyorista para comercios minoristas. Esta
herramienta tiene las ventajas de abaratar los
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El zecretanin da Emprendedores y PyMEEs da 8 Macidn, Mariano Mayer, junto a
dirigentes de la CAME.

Preeants boquenea pars o presidente Mecri, emregado por Fahién Tardo.

costos operativos de los negocios, de gene-
rar mayor transparencia de las fransacciones,
de permitiv mejor trazabilidad entre las
operaciones mayoristas, minoristas ¢ indus-

Celulares en ahto pera regisirar
un momento histérico.

triales ¥ mejorar la oferta v precios entre las
integrantes de la cadena.

P 5 Economias regionales: es necesaria la
reglamentacién del articulo 11 de Ley PyME,
que establece beneficios impositivos para el
sector. Asimismo se reguieren instrumentos
gue permitan fomentar el empleo formal v
terminar con el "impuesto a la distancia".

P 6 Mayores reintegros de los aportes
patronales para las provincias (el costo
salarial es el segundo componente en orden
de importancia en la estructura de costos de
las PyMES industriales).

P 7 Continuar combatiendo la venta ilegal
coma se hizo en la calle Florida, en Once v la
avenida Awvellaneda, en la Ciudad de Buenos
Alres, v con los operativos que se llevaron a
cabo recientemente en La Salada.

Presencias destacadas
Azistieron al evento loz ministroz de Trabajo, Jorge Triaca; del Interior, Ropelia Frigario; de Agroindustria, Ricardo Buryaile, y de

Produccidn, Francisco Cabrera; el jefe de Gobiemo portedo, Horacio Rodriguez Larreta; el secretario de Comarcio de fa Nacidn,
Mipuel Brown; el presidents de la comisidn PyME del Senado, Roberto Basualdo, y los begizladores nacionales Marcelo Sorgenta y

Myriam Juarez.

También estuvieron presentes el secretario de Emprendedores v PyMEs de |3 Nacidn, Mariano Mayer; el ministro de Modemiza-
cidn, Innovacion y Tecnologia de la Ciudad, Andy Freire; ol suhzecretario de Oesarroflo Institucional Productive, Andris Pada,

entre otros. Adamés asisitieron directives de entidades gremiales y empresarias, como Armando Cavalieri, secretario genesal dal
Sindicato Empleados de Comercio, v Jorge Di Fiori, titular de la Cémara Argenting de Comercio.

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/136_2/index.html#p=1
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Nueva visita a

Abiertos de Espaiia

| COMERCIO |

Una delegacion con representantes de
los sectores pablico y privado de diver-
sas ciudades de la Argentina participa-
ron de la gira organizada por la CAME.

La edicidn 2017 de la ya tradicional visita a
Centros Comerciales Abiertos de Espafia
organizada por la CAME concluyd reciente-
mente, con una delegacién de 36 participantes
{intendentes, funcionarios ptiblicos, dirigentes
¥ empresarios pyme) de distintas localidades
del pais, todos ellos protagonistas de provectos
de desarrolle de CCA

Con ¢l objetive de incorporar conocimiento y
experiencias acerca de la gestidn de esos
emprendimientos, las actividades de esta
séplima gira incluyeron recorridos por el
comercio de calles ¥ avenidas vy encuentros con
referentes locales de los sectores piblico v
privado.

Una primera etapa tuvo como escenario el Pals

COMERGIAR] a
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Le comitiva en plena, & Vitoria-Gasteiz, Palz Vascy

Vasco, mediante un recorrido que abarcd las
ciudades de Bilbao, Vitoria v San Sebastidn.
Alli hubo encuentros ¥ charlas informativas con
autoridades e integrantes del Gobierno, ayun-
tamientos ¥ asociaciones de comerciantes,
quienes dieron a conocer los provectos ejecuta-
dos ¥ los que se planifican a foturo.

La delegacién de CAME fue recibida por Ia
Asociacion de Comerciantes del Casco Viejo
Bilbao, cuyo gerente, Jon Aldeiturriaga, no
solo presentd su gestion sino que abords
cuestiones como fidelizacién, gestion interna y
comunicacion.

También en Bilbao, el grupo participd de una
jornada de trabajo que incluyd disertaciones a

cargo del concejal de Desarrollo Econdmico,
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Exposizitin da Jon Aldeiberiags, Casco Viejo de Biles.

Comercio ¥ Empleo, Xabier Otxandiano. Al

analizar la colaboracién pablico-privada,
destacd la necesidad elaborar estralegias en
conjunto, para un crecimiento sostenide ¥
previsible.

Continud con una charla a cargo de responsa-
bles de Bilbao Dendak, plataforma de comercio
urbano de cardcter pablico-privado, quienes
describieron ¢l Funcionamiento de la gestién
del comercio local. Ademés, Alionso Martinez
Cearra, director de Bilbao Metropoli-30, repasd
el proceso de transformacidn de la ciodad.

En Vitoria, el grupo fue recibido en el Ayunta-
micnto por la concejala de Empleo v Desarrollo
Econdmico Sostenible, Nerea Melgosa. En el
encuentro, Juan Carlos Uboldi, vicepresidente
2% de la CAME, agradecid el recibimiento y
destacsd la importancia de la predisposicidn del
sector piblico a fortalecer el comercio de las
ciudades,

Luego fue analizado el Plan Director del Co-

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/136_2/index.html#p=1

H"urta al caniro :urrurul e San Sahmﬁn

AN

L e r
" Juan Carlus Ubuldiy Decsr Antoione, en San Sshestién, i

mercio Vasco, presentado por el director de
Comercio del Pais Vasco, Juan Andrades, en
tanto que Patricia Garcia Sanchez, gerenta de
Gasteiz On, repasd los aspectos mis salientes
de la gestion del comercio local.

Una primera etapa tuvo
como escenario el

Pais Vasco, mediante un
recorrido que abarcé las
ciudades de Bilbao, Vitoria
y San Sebastian.
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Expogicidn de Ozcer Antonione en Dhiedo.

La nltima escala de esta instancia fue San

Sebastiin, donde la delegacion trabajé con
representantes de la Direccién de Fomento y
San Sebastiin Shops. Su titular, Euken Sesé,

|
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El pragrama de actividadee de ka girs, en Dviedo.

repasd las claves de la relacién entre comercio,
ciudad v turismo, mientras que Lourdes
Liazaro, gerenta de San Sebastidn Shops, hizo
foco en las acciones estratégicas que planifican y
gjecutan para desarrollar ol comercio minorista

Segunda etapa

El segmento final de la gira fue un recorrido
por las ciudades asturianas de Gijon, Oviedo v
Villaviciosa y una jornada de trabajo en
Santander, Cantabria.

Durante esta etapa, la delegacidn de CAME se
alojé en Gijon, donde se celebrd un encuentro
en el Ayuntamiento con la concejala de Hacien-
da, Ana Brafa Roedriguez-Abello; el presidente
de la Unidn de Comerciantes del Principado de
Asturias, David Arglielles, v olras autoridades
de la actividad econdmica local.

En la Universidad de Chwiedo, la comitiva
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P

Santznder: encuentro con los referentes del comercia
localy la ciuded en & Palacio de ks Magdalena.

Recorrida por Setander.

participd de la jornada jornada Fresente y
Futuro de CCA: Experiencias en Argentina y
Asturias. Esta actividad conté con la presencia
del rector Santiago Garcia Granda v la exposi-
ciim de Helena Villarejo, de la Universidad de
Valladolid, acerca de la actualidad v tenden-
cias del desarrollo de CCA.

Por su parte, Oscar Antonione, director del
Programa de Desarrollo de CCA, repaso el
trabajo que realiza la CAME para fortalecer
este formato comercial, ¥ Carmen Moreno
Llaneza, gerenta de la Uniém de Comerciantes
del Principade de Asturias, trazd aspectos
destacados del comercio minarista en Gijon y

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/136_2/index.html#p=1

la regictn.

El viaje continué en Villaviciosa,
donde los representantes de
CAME fueran recibidos por el
alcalde Alejandro Vega, quien
los acompafié durante una visita
a laz dreas histdricas v comer-
ciales de la ciudad.

Otra de las instancias importan-
tes del viaje fue la visita a
Santander, que incluyd una
recepeidn en el ayuntamiento a
cargo de la alcaldesa Gema
[gual, quien dio a conocer el
trabajo realizado durante la
transformacion de la ciudad y el
rol de la planificacién urbano-
comercial en ese proceso.

La jornada se completd con un
encuentro en el Palacio de la
hMagdalena, donde autoridades
v funcionarios que representan
al comercio ¥ la economia de la
region expusieron acerca de las
claves para fortalecer al sector.
El grupo de CAME estuvo
conformado por representantes
de siete provincias ¥ quince
ciudades, quienes coincidieron
en destacar las ideas v las
herramientas aplicables en sus
provectos locales de CCA con
las que tomaron contacte du-
rante su gira por Espafia.

El segmento final de la gira
incluyé las ciudades
asturianas de Gijon, Oviedo
y Villaviciosa y una jornada
de trabajo en Santander,
Cantabria.
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La gestion

| ANALISIS |

El licenciado Fabiian Cabrera, docente
de CAMEeducativ@, analiza una cues-
tion clave de la actualidad. ;Por qué se
nos escapa el empo? ;Esto pasa mas
que antes?

5S¢ podria decir que el tiempo propio choca cada
vez més con el Hempo social Los griegos ya se
quejaban de que el reloj de sol del dgora era una
intrusidn en ¢l ritmo de la vida privada.

Pero la homogeneizacion social del tiempo
empieza con los trenes, cuando en 1830 se puso
en marcha la linea Liverpool-Manchester v la
puntualidad irrumpe en la historia.

Los trenes tenian horarios, pero no existia una
hora comiin y esto causaba accidentes, Cada
cindad tenia su hora, en su campanario, v la
idea de unificarla fue vista como una imposi-
citn de las magquinas.

Los "nuevos" inventos -tren, telégrafo, fotogra-
ffa- comenzaron a comprimir el tiempo ¥ el
espacio. ¥ hoy aparece otro factor decisiva: lo
simultines. La vivencia colectiva de la simulta-

COMERGIAR] 12
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neidad arranca a finales del siglo XX

Hasta entonces, silo era coetdneo el espacio
cercano, De lo demds, te enterabas mucho mis
tarde. Was alld del horizonte habia diversos

niveles de retraso.

Hoy vivimoes inmersos en un presente que nos
ahoga. Podemos estar esperando el subte en la
estacién, leyendo el diario por Internet v, a la
vez, contestar un mensaje de WhatsApp,
mientras vemos imdgenes en directo de un
robot en Marte.

Esta exaltacidn del presente es un fendmeno
nuevo. Antes el Hempo rey era el pasado, la
tradicién, incluso lo nuevo se enlazaba con lo
antiguo - el Renacimiento - ¥ habia una proyec-
cidn al future, en Occidente, por un relato
cristiano de salwacién.

Los trenes tenian horarios,
pero no existia una hora
comiin y esto causaba
accidentes. Cada ciudad
tenia su campanario. La idea
de unificarla fue vista como
una imposicion de las
maquinas.
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Entre el pasado y el futuro

El pasado es muy mancjable. 5S¢ puede buscar al
compafiero de pupiire 0 a una exnovia ¥ almace-
names cantidades increibles de datos. Al mismo
tiermnpo, se consume el futuro: cuando nos
endeudamos o al destruir ] medio ambiente
para las proximas generaciones, por ejemplo,
Ha muerto el largo plazo, todo es a corto la covun-
tura politica, la remuneracién salarial por objetivos.
La destruccién de toda posible experiencia de
continuidad crea angustia e inquietud, el
mundo se ha quedado sin iempo. Hay dema-
siada realidad, es muy penetrante, deja poca
espacio ¥ poco Hempao.

El munde empezd a tener la sensacién de que
todo iba més deprisa con la Revolucidn France-
sa, en 1789, porque la historia va podia hacerse,
guedaba en manos de la gente.

En 1820, los médicos franceses ya diagnostica-
ban la nostalgia como una enfermedad, la
primera asociada al tiempo. Luego es la revolu-
cion industrial la que exprime el uso del tiempo
en sentido econdmico.

El taylarismo, la organizacidn cientifica de las
[dbricas, se especializa en buscar, desenterrar y
anular reservas ocultas de tiempo libre. "Time
es Money" o el tiempo es dinero, dijo Benjamin
Franklin en el siglo XVIIT.

En la actualidad, esta coaccidn va se Ia hace uno
mismo con hojas de Excel, organizindose el
tiempo por franjas de media hora. Luego Amazon
nos entrega el paquete hoy misme. Kindle nos dice
cudnto fempa tardaremos en leer un libro. Un relaj
mide nuestras pulsaciones cardiacas.

El sociflogo alemdn Hartmut Rosa habla de
"inmovilidad frenética" y diagnostica de forma
apocaliptica que nos hallamos ante un colapso
entre la expansion tecnoldgica ¥ la creciente
sensaciin de que nunca conseguiremos los
objetivos que nos planteamos.

El tiempo cs una duraciém de un antes ¥ un
después, ¥ en medio, los intervalos, decia
Aristételes. ¥ hov estd desapareciendo el
intervalo, los ratos en los que no sucede nada.

Apenas tres minutos

La ciencia ha calculado que el Hempo de per-
cepcion del presente en la conciencia es de unos
tres minutos, Quizd para un campesing medie-
wal era un rato largo, pero ahora en ese lapso
recibimos varios mensajes, conlestamos otros,
actualizamos diez veces la web que estamos

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/136_2/index.html#p=1

viendo ¥ mientras tanto nos hacemos una foto
¥ pensamos en lo que haremos luego.

La pregunta es dénde queda el tiempo propio,
personal. Pensemos en la dltima vez que nos
aburrimos. Ya es una experiencia rara. Safranski
dedica un pensamiento muy interesante al
aburrimiento, dende se produce "el encuentro
paralizante con el puro pasar del tiempo”. El
problema, obviamente, es existencial.

Goethe predijo ya hace dos siglos que el hom-
bre estd hecho para vivir en "una situacidn
limitada® ¥ que el wértigo de la anulacion de
distancias le haria desgraciado.

La cantidad de estimulos e informacidn supera
con mucho la capacidad de respuesta, la accidn,
En todo caso, San Agustin o Wittgenstein si
velan en vivir intensarnente el presente la clave
de la atemporalidad, de la eternidad.

En Boyhood (2014), la magnifica pelicula rodada
en el tiempao de la vida real de los actores, el
protagonista dice al final: "El ahora es lo dnico
que existe. Hoy es dificil tener una sensacion
de eternidad, salve quien tiene una hipoteca.

Se impone pararse un rato a pensar. Y olvidar-
se a sl mismo, que es olvidar el tiempo, una
bendicién que da el arte o el amor.

Wagner es capaz de levantar una experiencia
estélica total que anula el tiempo, una opera de
cinco horas, por gjemplo. Aungue hoy la expe-
riencia artistica es a menudo industria de
entretenimiento (para que el iempo pase).
Todo esto es nuevo para la humanidad y los
més jovenes viven ya en ese mundo nueve.
Manuel Cruz cuenta que, en una clase sobre el
conceplo de generacidém, preguntd a sus alum-
nos cudl serfa el evento distintivoe que les
podria definir como tal, como generacidn del
68 o de la Transicién espafiola. Hubo descon-
cierto ¥ al final uno respondid: la introduccian
de la tarifa plana de Internet.

Goethe predijo ya hace dos
siglos que el hombre esta
hecho para vivir en "una
situacion limitada" y que el
vértigo de la anulacién de
distancias le haria
desgraciado.
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Algunos de los principales beneficios son:

-La empresa podri obtener hasta un 50 por
clento de deéscuento en los abonos de las

lineas Personal

En ¢l marco del convenio de cooperacién que
la CAME firmd con Telecom Argentina, el : i
e e A i -5i la Pyme pertenece al sector tecnoldgico,

drea de Indusiria de la Confederacidn informa puede ser aliado estratégico de Telecom

sobre los beneficios exclusivos a los que

rodrdn acceder las entidades adheridas para
K AAEASAI il i -Acceso para que la Pyme puede ser pro-
mejorar su infraestructura y conectividad.

veedor potencial del Grupo Telecom

Este acuerdo tieme como objetivo lograr
espacios de relacionamiento con los referentes
de la industria,
el comercio ¥ los
servicios a escala
nacional, raba-
jar en comjunto
COTO ASCROPES
tecnolagicos v
brindar servicios
v soluciones
adecuadaz a las
necesidades
requeridas por
laz entidades y
parque indus-
triales asociados

a CAME.

Mais informacién sobre bases v condiciones: industria@came.org.ar

COMERGIAR] 14

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/136_2/index.html#p=1 14/36



21/4/2020

Revista Comerciar N° 136

Mision de
empresarios vascos
a la region de las

Triples Fronteras

del Mercosur

I PARQUES INDUSTRIALES |

El objetivo es avanzar en un pro-
ceso de integracion. FAPI-CAME

participaron de la organizacion.

Una misidn empresarial ¢ institucional del Pais
Vasco en la regién de las Triples Fronteras del
Mercosur, organizadas por la Asociacion Vasca
de Agencias de Desarrollo "Garapen" junto al
Estudio Mecozzi & Asociados ¥ FAPT-CAME,
fue realizada recientemente.

Participaron de esta accién mds de cien organi-
zaciones de ambos territorios: Corporacidn
Mondragdn, Parque Tecnolégico de Biskaia,
Puerto Bilbao, Consorcio de Agua de Bilbao,
Parque Industrial de Posadas, Parque Tecnold-
gico de HMaipil, Asociacién Comercial e Indus-
trial de Cascavel, Red de Agencias de Desarro-
llo Local del Uruguay, Sindicato de la Industria
de Ia Construccion del Oste de Paranad, Univer-
sidad de Misiones, Confederacion Econdmica
de Misiones, Cooperativa Eléctrica Limitada de
Oberd y la FAFL, entre otras.

Tambifn se sumaron a esta actividad diversas
empresas vascas, argentinas, brasilefias y
paraguayas de los seclores metalmecénico,
maderero, agro alimentos, construccion y
servicios priblicas. .

Durante los proximos meses estdn previstas
nuevas actividades en la regidn y -con la cola-

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/136_2/index.html#p=1

Feeamifin di fog integrantes de s miziin en Obes.

boracién de la Cimara Empresarial Vasco
Argentina, la CAME v la FAPI- se buscard
integrar a empresas de todo el pais interesa-
das en participar de este proceso de integra-
cidin regional ¥ con el Pais Vasco,

Mas informacién: fapificame, org.ar

Empresas vascas,
argentinas, brasilehas y
paraguayas de los sectores
metalmecanico, maderero,
agro alimentos,
construccion y servicios
puablicos participaron

de la misidn.
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El objetivo es favorecer a aquellas
zonas del pais sumamente perjudica-
das por el aumento de las compras en
el exterior.

El presidente de la CAME, Fabisn Tarrio, v el
secretario general, José A Bereciartda, firma-
ron un convenie con la Camara de Tarjetas de
Crédito v Compra (ATACYC) con el objetivo
de incrementar las ventas a los comerciantes de
provincias fronterizas que actualmente se ven
sumamente petjudicados por el aumento de
compras en el exterior.

Este convenio implementa planes de promocitn
¥ venta con 12 cuotas sin interés entre el 7 de
julio ¥ el 8 de octubre inclusive ¥ en el perioda
gue va del 9 de octubre al 6 de enere de 2018,
aplicables a todos los comercios y estableci-
mientos que se encuentren habilitados a operar
en 12 cuotas y que estén situados en aquellas
provincias que hayan eliminado el régimen de
retencidn de Ingresos Brutos, que se aplica a
las operaciones realizadas con tarjetas de
crédito.

Cabe destacar que las marcas que participan de
diche convenio son American Express, Cabal,

Listado de las localidades de frontera inclui-
das en el convenio disponible en

WWW.Came.Org.ar

COMERGIAR] 16
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MMastercard y Visa. Asimismao, estas promacio-
nes tendrin un tope médximo por comercio de
100,000 pesos por mes ¥ por marca de tarjeta,
Esto arroja un crédito potencial de 2.400.000 de
pesos para que los comercios fronterizos
ofrezcan a sus clientes durante los meses de la
Promocion.

La CAME subraya el esfuerzo de las entidades
empresarias de las provincias no fronterizas
para otorgar este beneficio a los comerciantes
minoristas situados en zonas limitrofes.

Estas promociones tendran
un tope maximo por
comercio de 100.000 pesos
por mes y por marca de
tarjeta. Esto arroja un
crédito potencial de
2.400.000 de pesos para
que los comercios
fronterizos ofrezcan a sus
clientes durante los meses
de la promocion.
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30%

EL 70% DE LAS EMPRESAS QUE
VENDEN POR INTERNET, ELIGEN A OCA.

[ Estudio realizado en el 2013 por la Camara Argentina de Comercio Electrdnico ] @Face
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| ECONOMIAS REGIONALES |

Natalio Iglesias

Presidente de 1a Cooperativa
Agropecuaria y Forestal El Porvenir
Secretario de la Asociacion de
Productores de Legumbres del NOA

- ;Cudl es la sitwacion actual de la produccidn
de legumbres en el NOA?

La situacitn del sector legumbres no es mala,
tampoco muy buena. Venimos de dos afios de
buena cosecha ¥ eso hace al equilibrio de
costos. Tenemos costos muy altos de
producciém, con combustible caro ¥ un délar
totalmente deprimido. Estamos quedando
muy atrds con los puntos de inflexién, como
asi también con la escala productiva. O sea,
cada vez necesitamos mis hectdreas para
cubrir costos. Esto estd eliminando al
productor chico mediano, quedando
tnicamente el grande.

- (Qué medidas hay que implementar para
mejorar la actividad del sector?

Mecesitamas abrir nuevos mercados en el
munde, especificamente de porotos negros,
alubias, colorides, que son los que producimos
en el Norte. También hacer campafia para el
consumeo interno. No puede ser que en
Argentina haya desnutricion y hambre cuando
el poroto nutricionalmente es fantistico, puras
proteinas, ¥ rico al paladar. Es cuestién de
cultura, consumirlo. Esto es anicamente
posible con ayuda del Gobierno, Otra de las
cuestiones logicamente es dar valor agregado,
enlatar, empaquetar, hacer harinas.

COMERGIAR] 18
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- ;Hay financiamiento accesible?
Necesitamos créditos a tasas bajas v a diez
afios por lo menos, que nos permitan adoptar
tecnologia v darnos la posibilidad de crear. El
Banco MNacién debe ser nuevamente un banco
de fomento ¥ para los que menos tienen. Hoy
no es asi, es Gnicamente para el grande.
Ademas, por supuesto, hace falta un ddlar

compelitivo.

- ;5on escuchados desde el Gobierno?

El Gobierne nos escucha, pero todavia no
estdn dadas las condiciones para pensar en una
solucidn inmediata. Mas bien, todo lo que se
estd implementando es para los grandes
productores v exportadores,

- ;Cuiinta presencia pyme hay en el sector?
La presencia pyme en el sector es casi nula en
lo gue corresponde al productor. Ahora, en el
sector exportador, es grande, dirfa que total.
() sea, todos los compradores son pymes en su
gran mayoria,

- (Qué porcentaje de la produccidn se destina
al mercado interno?

En cuanto al consumao en Argentina, es casi
nulo. Solo el 3 por ciento de lo que se produce

El consumo en Argentina es
casi nulo. EI 97 por ciento
de la produccion se
exporta.
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El alimento del futuro

-La Organizacién de las MNaciones Unidas para la Alimentacidon ¥ la Agricultura (FAO) declard el

2016 como «Afo internacional de las legumbres».

-Entre otros objetives, se planted incrementar la produccién v el consumeo de legumbres al menos

10t por ciento en ambos casos para 2020

-También destacod la importancia de mejorar el acceso a los mercados para facilitar e incrementar

el comercio local, regional e internacional de legumbres.

-La FAO considera que las legumbres son el alimento del futuro, por su participacion

fundamental en la disminucion del hambre ¥ la desnutricion.

-Tambhién subraya su aporte para el consumeo de dictas més saludables, que contribuyen a reducir
los indices de obesidad.

se consume ¥ el 97 por ciento se exporta. For
eso subrayo en la necesidad de dar valor
agregade y promover el mercado interno. Esio
también darfa un equilibrio en el precio, ya
que las legumbres no colizan en bolsa v suo
precic es por oferta ¥ demanda.

- ;Como imagina al sector dentro de diez
afins?

Imagino un sector dindmico, capaz de dar de
comer, a nuesiros argentinos ¥ el mundo,
porotos de la mejor calidad, que es lo que nos
caracteriza. Mis productores chicos y
medianos sembrando sus campos. Con menos

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/136_2/index.html#p=1

presifn fiscal v politicas que bajen para todos
los segmentos. Exportando y haciendo lo que
sabemos hacer, sembrar v producir con
rentabilidad. Tenemos que cuidar nuestras
economias regionales v a sus productores.

Informacion basica
-Las lagumbres son el fruto da la familia boténica de las
Isguminosas o fabcaas.

-Deben tener menos da 13 por ciento da humedad y bajo
tenor graso para ser consideradss legumbres secas
-Argentina produce porotos, lentejas, garbanzos y anvejas
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Detras de la venta ilegal hay un
sistema disefiado por mafias
organizadas que desarrollan trabajo
esclavo e informal, trata de personas
en talleres clandestinos, contrabando,
robo y pirateria, inseguridad,
narcotrafico, competencia desleal

y corrupcion.

Los recientes allanamientos realizados en La
Salada para erradicar los puestos ilegales asi
como la detencién del administrador del
predio ferial, Jorge Castillo, constituyen un
paso posilivo para lerminar con este flagelo
que azota al comercio legal ¥ organizado,
como viene denunciando la CAME desde hace
varins afios.

Detrds de la wenta ilegal, hay un sistemna
disefiado por mafias organizadas que desarro-
llan trabajo esclavo e informal, trata de perso-
nas en talleres clandestinos -en especial de
inmigrantes carentes de documentacién e
impedidos de ingresar en la formalidad labo-
ral-, contrabando, robo v pirateria de merca-
deria, inseguridad, narcotrifico, competencia
desleal ¥ corrupcidn,

¥a en mayo de 2015, la CAME se presentd
ante la Justicia como querellante en la causa
que investiga la existencia de {alleres clandes-
tinos que proveerfan de mercaderia ilegal a La
Salada.

La entidad aportd una gran cantidad de

|
B COMERGIAR] 20

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/136_2/index.html#p=1

Revista Comerciar N° 136

Le Salada en plena actividad: w negocio mulmilanario con trasfendn de ilegalidad.

documentos probatorios que acreditarian que
Castillo serfa el organizador e integraria una
asociacidn ilicita, acusacion por la gue ahora
estd detenido.

La Salada fue caracterizada como la feria ilegal
mias grande del mundo por la Unién Europea
(UE), emblema del comercio v la produccién de
mercaderia falsificada,

La cuestiom también fue advertida por la
Oficina del Representante de Comercio de los
Estados Unidos (Office of the United States
Trade Representative - USTR), que incluye al
pais en la lamada "lista de vigilancia priorita-
ria" por la prictica "desleal" de estos mercados
que afectan derechos sobre marcas v patentes.

La reinsercion es clave
Hl presidente de la CAME, Fabidn Tarrio,
sefiald que, en relacién al case La Salada, "es
clave atender la cuestion social }rla reinser-
citin de las personas en el circuito comercial

leg_al".
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Mapa de la Argentina ilegal

El comercio ilegal
sigue abrumando al
pais. En mayo se
detectaron #6.728
puestos irregulares
enire saladitas y
manteros en la via
publica en 465 ciuda-
des relevadas, con
ventas en el mes por

5.958 millones, que a ' nmrmnﬁm_umuhummmmmauw.
precios actuales equi-

valdrian a 71.500 millones de pesos anuales,

S5e¢ encontraron en total 662 saladitas en 110 localidades, seis mis que en la dllima medicién (agos-
lo 2016), mientras que la cantidad de vendedores informales (manteros ¥ en saladitas) cayd 2,3

por ciento en ese periodo.

Al respecto, hay gue aclarar que el incrementa de los alguileres de las tiendas en ferias v los
mayores controles en la via piblica de estos formatos de venta generaron que muchos puesteros
se desplazaran a lugares donde habia menos presencia de comercio antirreglamentario. Ademds,
algunas saladitas se formalizaron.

El promedio de vendedores clandestinos por urbe bajé de 192-a 187 en los dllimos nueve meses.
La caida se debit especialmente a la menor cantidad de manteros que se observd. Aunque hay que
{ener en cuenia que para abaratar costos lambién se percibit un mayor nimero de puestos com-
partidos:

La Ciudad Auténoma de Buenos Adres continud sienda el distrito mds afectado por la informalidad,
pero con una caida muy importante en la cantidad de vendedores. En mayo se encontraron 9.952
puesteros irregolares, 2124 menos qoe en agosto del afio pasado cuando se encuestaron 12.076.

Es la segonda medicién donde se viene observando mejoras en la situacién, en gran medida por el
trabajo conjunto que se viene realizando endre las cdmaras de comercios locales ¥ el Gobierno de la
Ciudad,

Erradicacion y capacitacion

Lo mas destacado de estos meses en CABA fue la erradicacién total de los manteros en la avenida
Avellaneda v en el barric de Once, donde no sélo se puede percibir &l progreso en las ventas de
los comercios de la zona, sino también la mayor impieza v seguridad en las calles.

Algo similar estd sucediendo en peatonal Florida, Flores y Caballito, donde se advierte un notorio
irabajo de las antoridades para reducir la clandestinidad:

Muchas de los manteros que se desplazaron de alli fueron reubicados en predios especialmente
preparados para ellos. El comercio ilicito sigue alto por los vendedores que persisten en barrios
como Liniers o San Telmo entre olros.

Vale destacar que la Camara de Diputados de la Nacion declars la semana pasada "de interés
nacional” la capacitacidn que CAME les dictd a los ex manteros de Once como herramienta de
inclusitn social. Esto permitié que muchos de ellos se conviertan en emprendedores, trabajen en
oficios, se asocien e ingresen al sistema formal.
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| CAME JOVEH |

Exitosas convocatorias en Cordobay
Chubut, con cientos de jovenes que
siguieron con interés las exposiciones
de los oradores.

4 o ¥
ClEuTo DE EWPREMDEDIRER Y LEATAZANNA (AADCRES EM RIo CusArn.

b J i

El Emprender Rio Cuarto -organizade por CAME
Jowen, Jévenes Fedecom y la Comision de Jiwenes
Empresarios CECIS- se realizd recientementes en
esa cindad cordobesa. Parliciparon autoridades
municipales, provinciales ¥ nacionales, enire ellos
Juan Manuel Llamosas, Esteban Campero, Patricio

Nuevos dirigentes

Encuentro en Mar del Plata, bajo la con-
signa "Desarrollo humano con miradas

en el pueblo”.

El presidente de CAME Joven, Juan Pablo Diab, se

hizo presente en el XXIII Encuentro de Nuevos
Dirigentes realizado, en el marco de la Semana
Social, en la Cindad de Mar del Flata.

Bavera, todo el Ecosistema Emprendedor Cor-
doba, Nati Yubel, Luciano Nicora y cientos de
jovenes emprendedores.

Ademds, contd con la presencia de destacados
oradores que brindaron toda su experiencia,
entre ellos Esteban Carranza, Bastiaan
Zwikker, Dego Pasjalidis, Horacio 5. Caceres,
Eddie Rodriguez Von Der Becke v Marcela
Zidarich.

Comodoro Rivadavia

El Emprender Chubut / Edicidn Comodoro
Rivadavia 2017 se llevé a cabo con la presencia

W 200 cnicoe rnanae e Camensns s

de alumnos que se encuentran cursando su
ultimo afio de secundario. Mas de 300 chicos
azistieron al evento escuchando a los
disertantes que los molivaron para que ellos

sean las PyMEs del futuro.

Juik Pazin Diaa,
FREEEMTE B EL
XX Encueumsn
o Buewta
DliFiETEE.

Diab participé del panel "Desarrollo humano con miradas en el pueblo. Desde Ia ecologia, la econo-
mia y la politica", que también integraron Juan Pedrazzi, coordinador de Nuevos Dirigentes; Lujin
Azcurra, de la Pastoral Ambiental, y Pacundo Utrera, de la Fundacién Contemporénea,

Entre los temas tratados en el panel, el presidente de CAME Joven comenté el aporte fundamental
que se hace desde la entidad para el desarrollo humano, brindando las herramientas necesarias
para ayudar a que los emprendedores a que puedan plasmar sus ideas y conceptos a través de los
programas y eventos realizados.

Acompafiaron en el evento, el secretario ejecutivo de CAME Joven, Juan Pablo Bazén, y Matias
Berg, presidente del Sector Joven de UCIF Mar del Flata.

|
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Cumbre del G20
YEA en Berlin

CAME Joven junto a mas de 350 em-
prendedores y empresarios de todos
los paises que integran el grupo.

Miembros de la comisidn directiva del sector
joven de la CAME participaron, del 15 al 17 de
junio, de la Cumbre del G20 YEA en Berlin,
Alemania, en la que se presentaron més de 350
jovenes emprendedores ¥ empresarios de todos
los paises integrantes de este prestigioso grupo.
La temitica de la Cumbre fue la digitalizacidn
¥ su impacto en la sociedad v en los negocios.
Se llevaron a cabo diferentes sesiones, grupos
de trabajo ¥ paneles de Big Data y realidad
aumentada, en los que estuvieron presentes el
secretario de Relaciones Internacionales de
CAME Joven, Bruno Sanguinetti; el secretario
de Turismo del drea, Fabian Zarza, v el refe-
rente de jévenes de la provinca de Santiago
del Estern, Matias Montoto.

En la ceremonia de apertura oficial, estuvieron
presentes la ministra de Economia v Energia de
Alemania, Brigitte Zypries; la B20 Sherpa
alemana, Stormy-Annika Mildner, y el presi-
dente de la Asociacion de Camaras de Comer-
cio e Industria, Eric Schweitzer, entre otras
autoridades destacadas.

Ademads, el encuentro contd con la disertacidn
de Matias Horx, un futurdlogo que presentd su
mirada acerca de hacia dénde va el mundo en
relacion a la wtilizacién v aprovechamiento de
las nuevas tecnologias.

El evento consistié en dos dias de disertaciones
en los que los delegados intercambiaron diver-
sas perspectivas sobre las cuestiones tratadas,
en la concrecidn de rondas de negocios ¥ en la
firma del comunicado final que sera presentado
a los jefes de Estado.

Cabe destacar que, por primera vez, se realizd
una voltacién que permitié a los delegados
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|3u-:.1| Thosuiui lor
Fitturs Businses

presentes elegir los puntos més impartantes

para agregar en dicho comunicada. Asimismao,
se definieron los posibles temas a continuar
tratando el proximo afio.

Los emprendedores estuvieron de acuerdo en
gue los puntos claves para los 20 paises consis-
ten en esquemas impositivos mis simples v el
incentivo a negocios enire los paises del G20,
También plantearon la importancia de reforzar
la educacién para acompafiar ¥ formar mds
emprendedores a través de los cuales se genera-
rin mas Pymes v la creacion de una VISA espe-
cial para que los jévenes empresarios puedan
viajar sin excesiva burocracia a los diferentes
paises del G20 para concretar sus provectos,
Uno de los aspectos mas relevantes del encuen-
tro fue cuando Argentina recibic el pase de la
antorcha, erigiéndose como pais presidente v
sede de la cumbre del afio proximo, comprome-
titndose a trabajar arduamente en su realizacién.
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finaliz6, con éxito, la 3°

Misiéon en Argentina

I RESPONSABILIDAD SOCIAL |

Con financiamiento de la Unidn
Europea, la CAME tiene a su cargo
la coordinacion del consorcio
local que lo ejecuta.

La 3" Misidn Técnica en Argentina del programa
ELAN MNetwork, financiado por la Unién Euro-
pea, fue concretada recientemente en Buenos
Aires. Con la presencia de 400 inscriptos y 66
empresas europeas, ambas jornadas se desarro-
ltaron en el hotel Sheraton Libertador.

La CAME, a través de su Secretaria de Respon-
sabilidad Social, ejecuta este programa desde
hace dos afins, como entidad coordinadora del
consorcio macional conformado por el Ministe-
rio de Ciencia, Tecnologia e Tnnowvacidn Produe-
tiva (MINCyT), el Instituto Nacional de Tecno-
logia Industrial (INTT), la Asociacion de Indus-
triales Metalirgicos de Ia Repriblica Argentina
(ADIMRA) v el Grupo Bioeconomia.
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Entre sus principales objetivos, el programa
impulsa la co-creacidn de oportunidades de
negocio de base tecnoldgica entre Pymes
europeas v latinoamericanas.

El encuenlro tuvo su inicio en el salén Gran
Bourg del Sheraton Libertador, con una mesa
de apertura en la que el presidente de la
CAME, Fabian Tarrio, subrayd, en el marco del
Dia Internacional de las Pymes, que la entidad
apuesta a la inmovacién ¥ a la tecnologia para
acompafiar las posibilidades de crecimiento de
las pequenias ¥ medianas empresas.

En este espacio tambi¢én participaron Sergio
Bandinelli, director de Tecnalia Ventures (lider
del programa ELAN); Giorgio Alliata Di
Montereale, presidente de la Eurocimara
Argentina; Ramiro Costa, sub-directar ejecuti-
vo de la Bolsa de Cereales, ¥ Carlos Palloth,
subsecretario de Servicios Tecnolégicos v
Productivos del Ministerio de Produccitn,
guien trajo los saludos del ministro Prancisco

Cabrera y menciond la prixima reglamentacién
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de la ley de Promocion del Desarrollo v
Produccién de la Biolecnologia Moderna de
207, uno de los temas del encuentro.
Mdemis, Javier Tbdfiez, presidente del INTI,
Zoran Gogolewski, en representacion de la
Delegacidn Europea en Argentina, Zoran
Gogolewski, primer secretario de Economia y
Comercio.

En sus disertaciones, Gogolewski presentd los
programas de la Unién Buropea para el forta-
lecimiento de las Pymes, en tanto que repre-
sentantes del Centro para el Desarrollo Tecno-
légico Industrial (COTI), moderados par el
MINCyT, dieron a conocer las herramientas de
cooperacidn en investigacion y desarrollo

enire Espafia ¥ Argentina, explicando el tipo
de financiamiento bilateral ¥ aportes no reem-
bolsables (ANR) con los que cuentan.

Desafios y tendencias

En otro panel, moderado por Pedro Cascales,
secretario de Prensa v de Industria de CAME,
fueron presentados los desafios v las tenden-
cias en Argentina de las temdticas que convo-
caron el encuentro: Energias Renovables,
TICs e Industria 4.0,

Esta dltima tematica fue desarrollada por
Omar Gasparott -director del Centro INTI en
Rafaela-, quien nombré como retos principa-
les la digitalizacidn industrial v el agregado
de wvalor en la agricultura intensiva, y Maria
Pedrosa, representante de ADIMEA v de la
empresa familiar cordobesa PRODISMO, que
cuenta con una importante experiencia en el
disefio v construccion de medies productivos
para la industria automoiriz nacional e inter-
nacional, un caso de é&xito en la incorporacidn
de robética en su cadena de produccidn.

Por su parte, las tendencias de las energias
sostenibles fueron expuestas por Marcelo
Alvarez, presidente de la Camara Argentina de
Energias Renovables (CADER), quien subrayo
el papel de este tipo de tecnologia para la
seguridad energética v la mitigacidn de la salida
de divisas necesarias para importar bienes de
capital, las cuales son menores que las resultan-
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tes de la importacidn de combustibles fosiles.
Por dltime, las Tecnologias de la Informacién y
la Comunicacién (TICs) se debatieron de la
mano de Anfbal Carmona, presidente de la
Cdmara de Empresas de Software v Servicios
Informaticos de Argentina (CESSI), a través de
ternas como la transformacion digital ¥ sus
beneficios, la innovacidn de las start ups (em-
presas emergentes) v casos de éxito.

Mesas grupales

La primera jornada continué con la presenta-
cién de empresas europeas y trabajos en mesas
grupales entre miembros nacionales e interna-
cionales, en tanto que el cierre ¥ las conclusio-
nes finales fueron dadas por Maria Cornide,
secretaria de Fesponsabilidad Social de CAME
¥ couniry coordinator del Programa ELAN en
Argentina, acompafiada por Sergio Bandinelli,
de Tecnalia. Ambos fueron moderados por el
embajador Huge Varsky, en representacion de
la Cancilleria Argentina y presidente de Ia
Fundacién Flaneta,

Durante el segundo dia de actividades, fueron
coordinadas 250 mesas bilaterales, en donde
Pymes europeas y argentinas avanzaron con la
posible creacidn de negocios de base tecnolégica.
A su vez, miembros del INTI, ADIMEA v
Tecnalia ofrecieron talleres sobre
emprendimientos tecnolégicos, impresién 30,
con trabajos realizados en el momento. Tam-
bitn fue presentado el programa Horizon 2020,
de la Unifn Europea, el cual financia proyectos

de innovacion e investigacion.

Entre sus principales
objetivos, el programa
impulsa la co-creacion de
oportunidades de negocio de
base tecnoloégica entre
Pymes europeas y
latinoamericanas.
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I MUJERES EMPRESARIAS |

Mujeres Empresarias de la CAME
llevd a cabo, en el salon Frondizi de la
entidad, la primera reunion de la
Comision Directiva y Vicepresidentas
Regionales con las nuevas de autori-
dades del sector.

El encuentro se inicid con la visita de una
delegacion de mujeres emprendedoras de la

Congreso
Latinoamericano

En el marco del IT Congreso Inmaobiliario Latinoamericana,
que tuve lugar en el Centro de Convenciones Puerte Morte
de la Ciudad de Rosario, provincia de Santa Fe, la secretaria
general de Mujeres Empresarias de la CAME, Maria de los
Angeles Moyano, brindé una disertacién en el panel "Mujer
empresaria, lider y protagonista®, dedicado al rol femening

de la corredora inmobiliaria.
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region de Atacama, norte de Chile, que forman
parte de un provecto de startups que contem-
pla una visita de prospeccidn al mercado
argentine incluyendo enfoque de género.
Sepuidamente, Helena Estrada, del Cenlro de
Desarrollo Econdmico de la Mujer, dio a cono-
cer detalles de este espacio que tiene como
principal objetivo generar un campo de investi-
gacién orientado a fomentar la insercidn de las
mujeres en el Ambito econdmico de los merca-
dos locales.

La reunitn continué con informes v proyectos
de las dirigentes respecto de la regién que
representan ¥ la conformacion de una agenda
de actividades federal
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Mas espacios

de mujeres

| MUIERES EMPRESARIAS |

La presidenta de Mujeres Empresarias de la
CAME, Beatriz Tourn, en su caricter de presi-
denta de la Camara de Mujeres Empresarias
del Chaco (CAMECH), inaugurd una delega-
cidn en la cindad de Charata, que estard a
cargo de Elida Viiti ¥ de Marilin Giraudo,

Durante el acto, la secretaria de Economia Asimisme, Blanc entregé -en nombre del

Social, Katia Blane, firmd convenios con las gobernador de la provincia, Domingo Peppo-

delegaciones de Sdenz Peha, Charata, Villa
ﬂngnlax San Bernardo y Villa Berthet, todas
ellas integrantes de CAMECH.

una distincién a Beatriz Tourn por su labor
como presidente del sector empresarial de

CAME, tanto a nivel provincial como nacional.

Presidenta de la

CTIO visit6 MECAME

Beatriz Tourn, presidenta de Mujeres Empre-

sarias, y Maria de los Angeles Moyano, secre-
taria adjunta del sector, mantuvieron una
reunidn con Cristina Antlinez, presidenta de

la Comisién para el Trabajo con Igualdad de
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MEGme

Mujeres Empresarias

Oportunidades - Ministerio de Trabajo de la
Nacidmn.

MECAME continuarin aportando en las mesas
de trabajo de la CTIO debatiendo la teméatica
de la igualdad de oportunidades.
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Lineas del Régimen

de Bonificacion de

Tasas

| PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO |

El Departamento de Financiamiento y
Competitividad PY¥ME de la CAME difundié un
resumen lécnico de las herramientas mas con-
sultadas por las Pymes que se acercan al drea en
busca de apoye ¥ asesoramiento.

El objetiveo del Régimen de Bonificacidn de
Tasas es mejorar el acceso y las condiciones de
los créditos para las PyMEs, de manera que
puedan financiar sus necesidades de inversitn v
capital de trabajo a tasas de interés competiti-
vas.

Entre sus destinos posibles, estdn incluidos
provectos de inversidn, compra de maquinarias,
pago de sueldos, adquisicion de materia prima,

gastos operativos, construccidn/refaccidn
infrasstruciura.

Galptn induetrial, nueva o uzada. Algunos de log destinoe del financiementa.

RBT 1

Linea de inversiones y
capital de trabajo

Sectores contemplados

Industria, servicios industriales, sofl-
ware, comercio, mineria ¥ salud.

Condiciones
Hasta 35 millones de pesos, con un

plazo de 36, 48 u 84 meses con 24 meses

de gracia.

RTB 2

Adquisicion de galpones
nuevos o usados

Sectores contemplados

Industria, servicios industriales, cons-
bruccién v mineria.

Condiciones
Hasta 35 millones de pesos, con un

plazo de 36, 48 u 84 meses

RBT 3

Parques industriales
Condiciones

Hasta 35 millones de pesos, con un
plazo de 36, 48 u 84 meses ¥ gastos de
mudanza hasta el 20 por cienlo del
proyecto.

Observaciones generales de todas las lineas
La tasa de interés depende del destino y el plazo elegibles, Varia del 13 al 18 por ciento.
El Ministerio de Produccién otorga un certificado de elegibilidad que la CAME ayuda a tramitar-

lo.

Consultas: financiamiento@came org.ar
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CAME auspicio
nueva edicion del

programa

"“Compromiso Soci

| INSTITUCIOMAL |

Elias Soso tuvo a su cargo la apertura
del encuentro en la ciudad santafesina
San Lorenzo.

Una nueva edicion del programa "Compromiso
Social", auspiciado por la CAME, tuvo lugar en
el Complejo Museoldgico de la ciudad
santafesina de San Lorenzo v contd con la
presencia de méas de 100 dirigentes Pyme.

El encargado de dar las palabras de inicio fue
el vicepresidente 1% de CAME, Elias Soso,
guien expresd su satisfaccién por ser parte, un
aho mids, de este programa que impulsa el
compromizso de las entidades empresarias con
los sectores sociales con el objetivo de sostener
e incrementar las distintas prestaciones, gestio-
nes ¥ servicios que realizan en forma directa e
indirecta a la comunidad.

En esta oportunidad, la actividad se llevd a
cabo bajo el lema "Calidad de vida v preven-
cién de la salud" e incluvé diversas disertacio-
nes referidas a esta temdtica y su relacién con
el trabajo.

Durante el evento, también fueron coordinadas

BN e bt s 2
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Ellae Snsa, viceprasidents da la CAME.

acciones destinadas a seguir fomentando el
compromizo social de las entidades presentes.

Temario de interés

La agenda de la jornada abrié con el madulo
de Bienestar y Salud, con la disertacidn del
médico Javier Cimpora acerca de "Embarazo,
mitos ¥ realidades", ¥ continué con la médica
Rosana Escobar, para abordar la cuestién de
"Salud sexual en adolescencia ¥ en la diversi-
dad", en tanto que luego expuso el médico
Daniel Privitera sobre “El trabajo es salud,
Jodmo hacemos que lo sea?".

En un segundo tramo, se analizd el tema "Salud
econdmica”, con arientadores del Banco Macro
que brindaron un taller sobre el cuidado de la
economia e inversiones inteligentes. Por glb-
mo, en el midulo de "Bienestar v ambiente”, 1a
ingenicra Jorgelina Martinez expuso sobre
plantas medicinales ¥ aromaticas, ecocultivo,

hogar ¥ sustentabilidad.

GPS

-San Lorenzo estd ubicada en al sur de la provincia de Santa Fe, 8 23 kilimetros de Rosario,

sobra la orilla occidental del rie Parand. Tiene casi 50,000 habitantes.
-La ciudad s importante histiricamenta porque en sus inmediaciones tuve lugar el combate

da San Lorenzo, el 3 de febrero de 1813, cuando los revolucionarios bajo el mando del
antonces coronsl José da San Martin y sus granaderos a caballo derrotaron a las tropas
leabes & la corona espadiola. El complajo museoldgico donda fue realizada la actividad

suspiciada por la CAME esté dedicado a ests batalla,

-El futhalista Javier Mascherano y la actriz Elsa Daniel son dos de los sanlorencinos més conocidos.
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| VIDRIERAS 1

Preguntas y respuestas para tener en
cuenta al encarar el diseiio de las

vidrieras en una de las fechas clave
para el comercio PyME.

;A quiénes estin dirigidas las vidrieras del
Dia del Nifia?

A los nifios, en primera instancia, con efectos
gue capten ¢l ojo. Y a los adultos, con las
opciones de precios ¥ productos.

;Qué ven los nifios?

Los nifios rapidamente reconocen los codigos
de comunicacién dirigidos a ellos. Ya sea por la
cantidad y calidad de mensajes que reciben via
Internet, televisidm, via publica. Los personajes
de animales que se humanizan y cobran vida
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seducen a los nifios. Hablan, cantan, bailan y
provocan gran estimulo en ellos. Es un buen
recurso para las vidrieras, ya sea en
gigantografias, vinilos o mufiecos en escala
grande.

(Qué ven los adualtos?

Tratan, a veces con éxito, de seguir las tenden-
cias con la velocidad que aparecen v desapare-
cen. Se informan de cudl es el jugnete o la ropa
Gltima v se suben a la ola, muchas veces a
precios muy altos.

Una manera de satisfacer esta necesidad es
comunicando estas tendencias en las vidrieras
junto con una escala de precios. Es una buena

herramienta para fidelizar a los adultos.

{Qué son los regalos souvenir?
Son pequefios obsequios, generalmente de bajo
coslo v buena apariencia, que simplifican las
elecciones. Obviamente seducen lo suficiente
Como para que vayan acompafiados de otros
regalos mis costosos. Los fabricantes han encon-
trado en eslos obsequios una buena estrategia
para caplar el ojo en vidriera. Disparan la venta v
la comunicaciém visual
For L4 ARg, TTImda CasTRO

T ERTE TR
CAME)}

T TR FOEPRESE OO
T AVITRIFRATRC & WE CORG. AR
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I CAPACITACION |

La sintesis de un analisis sobre esta
cuestion a cargo de un especialista en
la tematica.

La preparaciin de una cindad o un pueblo que
aspira ser destino turistico ¥ dar respuesta a las
expectativas de sus visitantes -que muchas
veces superan en namero a la poblacidn resi-
dente- requiere de un provecta, de politicas y
estrategias urbanas integradoras,

Hace falta una gestién innovadera que vincule
los distintos atributos que la ciudad dispone v
aquellos que el cliente (turista-visitante) espera
v desea experimentar en su estadia.

Hay "ciudades con proyecto” y "ciudades sin
provecto”. Las comunidades mas inteligentes
son aquellas capaces de dotarse de un proyecto
de ciudad para el turismo con base en un
equilibrio entre su estrategia econdmica, la
cohesién v desarrollo social, su gobernabilidad
democrafica v la sostenibilidad culiural ¥
cuidado del medic ambiente.
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La posibilidad de disefiar un proyecto de
ciudad para el turismo como proyecto de
future no es exclusiva de las ciudades econdmi-
camente muy desarrolladas. Pueden alcanzarse
niveles de coherencia ¥ equilibrio en distintos
estadios de desarrollo.

La practica argentina, en su mayoria, indica
que los primeros esfuerzos desde el sector
turismo se han orientado a mejorar y fortalecer
la gesticn de los distintos agentes v operadares
del paquete turistico por excelencia: comercio v
servicios orientados a hotelerfa, compras,
gasironomia, ocio ¥ recreacian.

El plan para gestionar y desarrollar calidad y
competitividad basica en cada ambiente y
componente del territorio urbane constituye la
esencia del cambio positive en una ciudad que

El plan para gestionar y
desarrollar calidad y
competitividad basica en
cada ambiente y
componente del territorio
urbano constituye la esencia
del cambio.
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s¢ prepara para acoger a visitantes v turistas.
En ese marco, se identifican y seleccionan cinco
gjes de accidn-proyecto considerados pilares de
la plataforma urbana turfstica:

1. Ofrecer el conocimiento previo de la
cindad para decidir mejor ¥ ganar tiempo
¥ IeCUTE0s preciosos

2. Dotarse del mix de ambientes y servi-
cios necesarios durante el dia ¥ la noche
3. Disefiar v construir la imagen visual de
la ciudad para disfrutar todo lo que se
descubre vy experimenta al recorrerla

4. Hacerlo en un ambiente natural ¥
construido agradable, limpio v seguro

5. Construir y cuidar los detalles de
micro urbanismo y artes urbanas.

Estos son aspectos clave para el turista, porque
para &l su tiempo y recursos son valiosos,
porque la visidn es su herramienta de caplacidn
¥ registro mental de la experiencia v, ademds,
porque necesita sentirse gratificade al regresar
a su casa, pensando en volver algin dia.

No es poca la preparacidn de una ciudad como
destino turistico desde la perspectiva de una
wvaloracion exigente del turista. No se hace de
un dia para el otro.

Crear un paisaje v un contexto urbano de
calidad combinada entre el estado de sus calles
v espacios piblicos, la oferta de servicios
<cormo estacionamientos v la cantidad v diversi-
dad de establecimientos-, el estado de los
edificios ¥ su decoracion requieren enfocarse
en un tratamiento global, integrado ¥ unitario
de revitalizacién v accesibilidad de cada zona
urbana que refuerce su imagen y aumente su

atractiva.
Algunos de los aspectos a considerar son:

1. Disefio y distribucién territorial de
equipamientos ¥ servicios

1. Integracion y compatibilidad de uses y
morfologia urbana

3. Disefio del paisaje e imagen visual
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4. Disenio de las vias peatonales-
vehiculares v espacios piiblicos, ilumina-
citn v arbolado urbano

5. Mobiliario y sefializacidn, informacian,
artes y estética

Se trata de un conjunto de estrategias, recursos
v acciones. Algunas se pueden hacer con la
suma de acciones independientes coordinadas
¥ olras solo se pueden desarrollar en colabora-
cién pliblico-privada ¥ asociativa, por su indole
v por el costo que significa implementarlas.
Esto, para llevarlo a la practica, requiere de
una gestidn urbana innovadora y del disefio de
una estrategia de mejora continua v progresiva
acorde a las prioridades de transformacidn v
posibilidades de realizacion, de tal manera de
aproximar visiones de futuro a la realidad.
Concretar resultados visibles cada seis meses
indicard que estamos avanzande en el camino
de hacer, de nuestra ciudad ¥ nuestro pueblo,
un lugar para el buen vivir, ser visitado v hacer

turismao.

La preparacion de una
ciudad como destino
turistico desde la
perspectiva de una
valoracion exigente del
turista no se hace de un dia
para el otro.

Por Arg. Ramon Awncen Priero
Docente nE CAMEEDUCATIVE

33/36



21/4/2020 Revista Comerciar N° 136

Humor PYME

¢VISTE LO DE LA SALADA?
iEL TEMA SE PUS0O PICANTE!

4 5\ POR UNA VEZ HABRIA CASTIGO
PARA LOS QUE HACEN PLATA DULCE
CON LA AMARGURA AJENA
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Descubra otra
ARGENTINA

COMERCIO & TURISMO TV

VIERNES A LAS 23.30 / CANAL RURAL

UNA
PRODUCCION
[DE

CONFEDERACION ARGENTINA DE LA MEDIANA EMPRESA
www.came.org.ar / cct@came.org.ar
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PREVENIR
ES EL MEJOR PLAN.

Por eso Osdepym es la opcion mas conveniente para vos y tu familia.
Porque sus planes, pensados desde la prevencion, multiplican tu cobertura.
Comunicate hoy mismo y encontra un plan a tu medida.

0800 288 8432

Casa Central: Reconguista 458, 2 piso - C1003AE) - CABA, www.osdepym.com.ar
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