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carta al lector

Un espacio destacado de esta edicidn estd dedicado a las
acciones emprendidas por la CAME para frenar el éxodo de
clientes a los paises vecinos que estd afectando duramente a

los comercios de las ciudades fronterizas.

Una wez mas nuestra entidad ha salido en defensa del
empresariado pyme argentine con una reaccidn rapida, efecti-
va ¥ contundente. Consideramos gue este batallar permanen-
te por el desarrollo del sector que méas puestos de trabajo
aporta a la economia nacional es un compromizso ineludible.

Como siempre, evitamos gquedarnos trabados en la queja des-
criptiva de una situacidn v nos esforzamos por ir mas alla del
simple diagnéstico, proponiendo soluciones, aportando ideas
para destrabar problemas ¥ evaluando los resultados de mane-
ra constante para corregir ¥ mejorar tode aquello que sea

necesario.

Aun en periodos eleccionarios como el actual, en los que la
ideologizacidn de los debates suele alcanzar tal nivel gue
puede llegar a enturbiar el didlogo franco y transparente,
desde la Confederacion mantenemos un objetivo clare: la
consolidacion de una Argentina productiva de la que todos
los argentinos podamos sentirnos orgullosos.

Un abrazo fraternal,

Fabiin Tarrio

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/139/index.html#p=1
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 El Papa dijo

“van a salvar al pais”

I INSTITUCIONALI

. % Durante ¢l emocionante encuentro, la CAME
Emotivo encuentro en el Vaticano con el ’

presidente de la CAME, al asistira la
misa en la capilla de la Casa de Santa
Marta.

reafirmé su compromizo con las Pymes que son
las empresas que generan la mayor cantidad de
mano de obra del pais.

La entidad representa actualmente a mis de
1.5(0 Federaciones, Cimaras, Centros ¥ Uniones
El presidente de la CAME, Fabidn Tarrio, asisti®  Industriales, Comerciales, Turismo, Servicios, la
junto a su esposa, Blanca Mieves Loria, a Ia misa  Construccién, la Produccién y los Jévenes v
matinal en la capilla de la Casa de Santa Marta. Mujeres empresarias de todo el pais, alcanzando
Alli, el 5anto Padre expresd su reconocimiento a a 600 mil pequefias v medianas firmas,

las pequefias v medianas empresas ¥ dijo: "Las

Pyrmes van a salvar al pais". Tarrio le entreg& a
En ese contexto, Tarrio le entrego a Su Santidad Su Santidad el Pla“g del
el plano del proyecto que el padre Pepe di Paocla proyecto que el padr& P'EPE

lleva adelante en ¢l barrio 13 de Julio, partido

lleva adelante en el barrio 13
de Julio, partido bonaerense
de José Ledon Suarez.

bonaerense de José Ledn Sudrez, sobre la cons-
truccién de la capilla Virgen de Ttatf. La Confe-
deracién contribuye habitualmente con las accio-
nes que el sacerdote encara para el desarrollo de

su comunidad. ' '
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La CAME renueva las acciones em-
prendidas junto a ATACYC para re-
vertir la complicada situaciéon genera-
da por la falta de competitividad fren-
te a paises limitrofes.

La cantidad de locales comerciales en ciudades
de frontera que -por la falta de competitividad
frente a Chile, Faraguay, Brasil, Bolivia y
Uruguay- terminaron bajando sus persianas
genera preocupacitn a nivel nacional.

En ese marco, la CAME vy ATACYC (Cimara
de Tarjetas de Crédito y Compra) lanzaron un
plan de financiamiento que permite a los
comercios de casi ochenta cindades fronterizas
vender productos v servicios todos los dias en
12 cuotas sin interés. El objetive es salvaguar-
dar las fuentes de trabajo y evitar el éxodo de
consumidores a paises limitrofes.

Sin embargo, su continuidad hasta el & de
enera de 2018 depende de que las provincias
modifiquen el plazo del cobro de retencidn a
los Ingresos Brutos, que actualmente se cobra
en el momento que se liquida la tarjeta v los
comerciantes piden que se realice con la decla-
racién jurada, lo que les darfa una tregua de
hasta 40 dias para abonar esos importes.

Los primeras gobernadores en sumarse a la
iniciativa fueron los de Tierra del Fuego, Rio
Negro, Chaco, Misiones, Formosa, Neuquén,
San Juan y Corrientes.

COMERCIAR] &
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"Las provincias tan afectadas por los paises
vecinos necesitan herramientas cuantitativas v
cualitativas que permitan recuperar la competi-
tividad ¥ esto es una medida paliativa impor-
tante”, advirtié el presidente de la CAME,
Fabiin Tarrio.

B Efecto Chile

El programa de 12 cuotas entre CAME v
ATACYC se ided para dar financiamiento y
movilizar las ventas en 77 ciudades de frontera
golpeadas por la competencia de paises coma
Chile. El temor ez que la aperfura del paso a
Chile a fin de afio vuelva a afectar a los comer-
cios locales.

En 2018, Argentina le importd un 20 por ciento
mas a Chile por las compras hormiga que
hicieron los turistas con tarjetas de crédito v
débito (sin contahilizar los pagos en efectivo)

En Mendoza, en el altimo
ano cerraron 958
comercios. Casi 3 millones
de argentinos cruzaron en
2016 a Chile, un 49 por
ciento mas que en 2015. Se
estima que este aiio la cifra
ascendera a 3,7 millones.
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Segundo trimestre

El segundo trimestre del plan CAME- ATACYC 12 cuotas sin interés, todos los dias, todos los
rubros, se inicié el 9 de octubre y concluird ol 6 de enero de 2018,

Tendra vigencia en todos los comercios y establecimientos que se encuentren habilitades a operar
en 12 cuolas v que estén siluados en aquellas Pm.vﬁmias que hayan eliminado el régimen de reten-
cion de Ingresos Brutos, que se aplica a las operaciones realizadas con tarjetas de cridito,

Listado de provincias y localidades que continfian con este plan tras haber suspendido el mencio-
nado régimen disponible en el sitio en la web de CAME.

gue por lo gue entrd por la balanza comercial

formal. Fueron 836 millones de ddélares impor-
tados por turistas buscadores de precios contra
689 millones de délares que se importd por
aduanas.

Casi 3 millones de argentinos cruzaron en 206
a Chile, un 49 por ciento mds que en 2015, Se
estima que este afio la cifra ascenderd a 3,7
millones de turistas que viajardn al otro lado
de la Cordillera, un promedio de 10.000 por
dia, segtin el Servicio Nacional de Turismo de
ese pafs (SERNATUR).

En Chile, la forma de pago elegida por los
argentinos en un 90 por ciento es con tarjetas,
que registraron compras que superan los 830
millones de ddlares (sin contar las operaciones
en efectivo).

En Mendoza, en el altimo afio cerraron 958
comercios, seglin el Instituto de Desarrollo
Comercial {IDC), dependiente del Ministerio
de Economia de la Provincia.

M Efecto Paraguay

En 2016, solo por el puente Posadas-Encarna-

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/139/index.html#p=1

cion pasaron 12 millones de personas. For este
paso que une ambas ciudades cruzan diaria-
mente entre 40 a 45 mil personas; en dos afios,
lo hicieron por tren dos millones.

Se estima que por mes los posadefios en Encar-
naciom dejan unos 40 mil millones de guaranies
a los comerciantes paraguayos (115 millones de
pesos mensuales, unos 1.380 millones de pesos
anuales aproximadamente, sin contabilizar los
feriados).

Segiin informacion publicada por el diario
paraguayo ABC, las compras de argentinos en
la ciudad de Mapta «cercana a la frontera
misiohera- se triplicaron en los dltimos meses.
Por la crisis cerraron en la provincia alrededor
de 1.000 comercios, segtin la Confederacian
Econémica de Misiones.

Do Formosa a Paraguay, unas 5 mil personas
cruzan en promedio por dia para hacer com-
pras minoristas, segiin datos proporcionados a
la prensa por ¢l jefe de Delegacién Formosa de

la Direccion de Migraciones, Luis Recalde.

Los posadefios en
Encarnacion dejan unos 40
mil millones de guaranies a

los comerciantes
paraguayos. Las compras
de argentinos en la ciudad
de ltapda -cercana a la
frontera misionera- se
triplicaron en los

ultimos meses.
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Ofra jornada enmarcada en la perspec-
tiva federal de la CAME, que reunid a
referentes empresariales de la zona
para analizar los desafios del sector.

Mas de 200 dirigentes de federaciones v
cimaras de Chaco, Formosa, Corrientes,
Misiones, Entre Rios, Santa Fe y
representantes a nivel nacional participaron
del Encuentro Regional Pyme NEA v Litoral
organizado por la CAME en la sede de la
Camara de Comercio de RHesistencia.

El objetivo de la convecatoria fue generar un
espacio de andlisis ¥ debate sobre las claves,
los desalios, las estrategias y las herramientas
de gestién para fortalecer a las pequefias y
medianas empresas.

La apertura del encuentre estuvo a cargo del
gobernador de Chaco, Dominge Peppo; del
presidente de CAME, Fabidn Tarrio; del
vicepresidente regional NEA de

CAME, Aliredo Gonzidlez, v del presidente de
la Federacién Econdmica de Chaco
(FECHACO), Sergio Lépez.

«MNos hemos propuesto, desde que asumimos
la conduccién, recorrer el pais, ver las
problemiéticas de cada provincia. Este es el
tercer encuentro regional que hacernaos, porque
consideramos que el didlogo de todos los

COMERCIAR] a

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/139/index.html#p=1

Revista Comerciar N° 139

wDAMANA DE
SCOMERCICY

Of AESETFRGA

sectores productivos enriquece a la entidad,
sumamente federals, sefald Tarrio.

Por su parte, Peppo subraya el pleno
compromiso con el sector empresarial Pyme v
asegurd que su gobierno defiende a
comerciantes, emprendedores y empresarios.

Programa extendido

La jornada fue el marco elegido para que el
mandatario chaquefio ¥ el titular de la CAME
firmaran un convenio para extender el
programa «12 cuotas todos los dias, todos los
rubross=, que husca fortalecer a las ciudades de
frontera afectadas por la falta de
competitividad con los paises vecinos.

«51 este convenio beneficia a los comercios,
beneficia también a la provincia porque
significa mis empleos, puntualizd Peppo.
Tarrio valord el esfuerze financiero de Chaco
para hacer paosible la eliminacion de la
retencién del Impuesto a los Ingresos Brutos y
resalié que «las provincias tan afectadas por
los paises vecinos necesitan paliativos como
estos para recuperar la competitividads.
Seguidamente, el secretario gencral de

Tarrio: "Nos hemos
propuesto recorrer el pais,
ver las problematicas de
cada provincia. El dialogo
entre todos los sectores
productivos enriquece a la
entidad, sumamente federal"
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CAME, José A Bereciartiia, y el presidente de
la Confederaciin Econdmica de Misiones y
secretario de Comercio Interior de

CAME, Gerardo Diaz Beltrin, presentaron al
titular del Plan Belgrano, Carlos José Vignolo.
«Estamos contribuyendo de un modo decidido
al desarrollo de esta regidn tan productiva,
cormo lo es el Morte del pais. El Plan Belgrano
contiene a diez provincias con necesidades y
urgencias comunes perce que
fundamentalmente tienen potencialidad para ir
mejoranda sus indicadores sociales,
econdmicos ¥ productivoss, destacd el
funcionario.

A continuacion, Bereciarita -junto al secretario
de Hacienda de CAME, Vicente Lourenzo; al
presidente de Economias Regionales de la
entidad, Ranl Eobin, ¥ al presidente de
Industria, Edgardo Gimbaro-, presentd a los
referentes de la AFIP Margarita

Carbajal ¥ Javier Cardelli, ¥ al funcionario del
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad
Social de la Macidn, Gustave Waller Garcfa.
En ese contexto, Lourenzo dijo que «desde
hace muchos afios Ia entidad viene articulando
cont la AFIP, en pos de generar un vinculo de
trabajo». En esta oportunidad, los especialistas
destacaron la importancia de registrarse como
pequefia ¥ mediana empresa y obtener el
certificado correspondiente para recibir los
beneficios de la Ley Pyme.

A su turno, Garcla presentd el Programa de
Inserciém Laboral Empalme, cuye objetive es
mejorar la inclusidn social, la productividad
laboral ¥ el empleo genuine. También se
refirié al Programa de Crédito para la
Formacion Profesional, que tiene la finalidad
de fortalecer las competencias laborales de los
trabajadores ocupados v de aquellos
desocupados que podrian incorporarse en
empresas ¥ cooperativas de trabajo.

Talleres de debate

Al terminar las exposiciones, hubo diversos
talleres sectoriales, en cuye marco se debatié
acerca de la situacién actual de cada actividad,

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/139/index.html#p=1
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Gerardo Dfaz Beltrén dands ciarre &l encuentro junio & Josd A Bereciartie, presidentes
de federaciones y chmarae del NEA, vicepresidentes regionsles v responeebles de
sectones.

sus fortalezas v debilidades, los problemas
coyunturales ¥ estructurales asi como las
acciones a delinear a fuluro.

Antes de dar fin a la jornada, Alfredo
Gonzdlez anuncid una préxima reunién en
CAME con los diputados v senadores de la
zona para llegar a una solucién en relacién a la
profunda problemética de la matriz energética
que deja al NEA fuera de competitividad.
Bereciartia recalcd que este tipo de
articulaciones demuestran que la CAME es una
red imponente sindnimo de gestion,
comunicacién ¥ autoservicio.

El cierre estuve a cargo de Diaz

Belirdn, dirigente historico de CAME y con
gran trascendencia en la regitn, quien también
resaltd «el ferviente cardcter federal de la
Confederacién, que recorre el pals atendiendo
cada una de las necesidades de las entidades
del interior», camino que se ha retomado
recientemente, ofreciendo un contacto directo
con sus directivos.

Al finalizar el encuentra, los presidentes de
federaciones v cimaras, vicepresidentes
regionales v representantes de los seclores de
CAME <junto al secretario general de la entidad-
coincidierom en lo enriguecedor de este tipo de
eventos para mancomunar esfuerzos ¥ buscar
estrategias en pos del fortalecimiento del
entramado productive Pyme, motor insustituible
de desarrollo del pais.

Sector por sector
Conclusicnes de los sectores disponibles en

http:/ /redcame org.arfadjuntos/
Conclusiones NEA_(092017 pdf
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Reunion de la CAME con autoridades
nacionales para enfrentar el problema
que afecta Buenos Aires, Santa Fe, La
Pampay Cordoba.

Con el objeto de encontrar paliativos a las
inundaciones que afectan a la regién centro del
pais, una comitiva de la CAME encabezada por
el secretario general, José A, Bereciartia
—quien asistié en representacion del presidente
de la entidad, Fabidn Tarrio- se reunié en la
sede del Ministerio del Interior con el subse-
cretario de Interior de la MNacion, Juan Carlos
Moran; el jefe de Gabinete del Ministerio de
Produccion, Ignacic Pérez Riba; el director del
Banco Macién, Alejandro Henke, v numerosos
funcionarios de diferentes dreas.

Los representantes de las camaras y federacio-
nes de las provincias de Buenos Aires, Santa
Fe, La Pampa v Cordoba plantearon alli la
necesidad de obtener facilidades de acceso al
crédito ante la dificil situacién econdmica en
que se encuentran las localidades afectadas por
el agua. Ademds, propusieron que estas medi-
das deben alcanzar a productores agropecua-
rios, comercios, industrias v empresas de
servicios de las ciudades ¥ regiones afectadas.
Durante la reunidn, Pérez Riba se comprome-
tid a establecer una intensa agenda con todas

|
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las provincias afectadas para ir atendiendo
punto por punto las declaraciones de emergen-
cia, las problematicas relacionadas con AFIP v
la relacidén con dichas provincias para que las
intimaciones fiscales no solamente se vean
atenuadas en cuanto a lo tendiente al mencio-
nado organismo recaudador sino también con
las direcciones de Rentas provinciales.

Luego, el director nacional de Proyectos v
Obras Poblicas de la Subsecretaria de Recursos
Hidricos de la Nacidn, Gabriel Zarate, expuso
los principales avances que se hicieron en
torne a infrasstructura para aminorar el
avance del desborde de la laguna La Picasa v
la cuenca del Rio Salado.

Por su parte, Moran recordd la existencia del
Sistema Nacional de Gestion Integral del
Riesgo (SINAGIE), bajo el cual el Estado se
debe enfocar en el manejo de crisis v la recons-
truccién luego de cualquier desastre natural.
Los productores plantearon la dificultad de
acceder a facilidades crediticias.

Henke recordd que tras inundarse Comodoro
Rivadawia, el Banco Macién sacd dos lineas de
crédito: una para personas que perdieron sus
viviendas y oira especial para comercios.
Finalmente, fue acordada la organizacion de
una reunion con representantes de distintas
entidades a fin de dar a conocer a todos los
asociados las distintas ofertas de crédito.

10/36
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;POR QUE CONVIENE EL
h-- PLAN DE 12 CUOTAS DE
:o®  CAME-ATACYC?

Porque es todos los dias y todos los rubros
¢(incluyendo hoteleria, gastronomia y turismo),

/ con todas las tarjetas y bancos

=

Si operas en 12 cuotas y tu ciudad
esta incluida entre las
/7 localidades promocionadas
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La cuarta revolucién industrial genera-
ra un problema creciente entre quie-
nes carezcan del conocimiento adecua-
do para adaptarse a los nuevos escena-
rios de sustitucion de humanos por
magquinas en diversos puestos del
mundo productivo.

Austria, Alemania y Espafa son los tres paises
de los veintiuno que componen la Organiza-
cién para la Cooperacidn y el Desarrallo
Econdmico (OCDE) que mis se verin afecta-
dos por la lamada wcuarta revolucién indus-
trials, o revolucidén robdtica.

Asi lo sefiala un estudio elaborado por este
organismo que destaca que, por gjemplo, la
robotizacion permitird sustituir a un 12 por
ciento de los empleados espafioles.

Los trabajos manuales v repetitivos serdn los
que tendrin una probabilidad mayor de ser
remplazados por miquinas. Aun asi, la organi-
zacion subraya que el avance de la automatiza-
cifin serd un proceso «lentos.

En un articule difundido a través del Newslet-
ter de CAME Educativa, Daniel Vazquez
~docente v vicepresidente 2° de la Camara
Eegional de Comercio e Industria de Lomas de
Zamora- planteé que el emplec de robots v la
automatizacion del trabajo significardn un
problema creciente para aquellos trabajadores
carentes de un adecuado conocimiento para
adaptarse a los nuevos escenarios de sustitu-
cién de humanos por midguinas en numerosos
puestos de trabajo.

Sefiald ademds que el escenario serd especial-
mente complicado para quienes provienen de
contextos sociales desfavorecidos v destacsd
que la educacidén cada vez mis sofisticada serd
requisito sine gua non para que no queden
fuera de juego los empleados y empresarios

COMERCIAR] 12
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amenazados por la robotizacitn.

«Pero tampoco la pasaran bien algunos profe-
sionales, incluso de nivel universitario, puesto
que ya existen robots abogados que aceptan y
resuelven casos como multas de ransito o
cuestiones de derecho de asile, desarrollados
para atender a personas de pocos recursos
imposibilitados de acceder a servicios legales
con costos relativamente altoss, subrayé.
Viazquez destacd que «un anlidoto para esta
ominosa situaciéns» serd la capacitacidn en
materias que se convertirin en necesarias,
coma ciencia, tecnologia, ingenieria, matemaéti-
cas, sistemas.

«Los nuevos planes de estudio deberin tener
en cuenta esta realidad y, desde los primeros
anos, los nifios deberdn ser instruidos en estas
cuestiones, experimentando en la prictica, para
que se familiaricen desde la mas tierna infancia
con las maquinas ¥ robots, aunque sean ele-
mentales en su disefio ¥ funcionamientos,
puntualizé. En ese marco, la educacién y la
capacitacion permanente, moderna v actualiza-
da, son mis que nunca el recurso imprescindi-
ble para que todos gocen de idénticas oportu-
nidades.

El mayor riesgo de la
civilizacion

Elon Musk, el CEQ de las empresas de tecno-
logias disruptivas coma Tesla ¥ SpaceX, sor-
prendié recientermente pidiendo regulaciones

para el avance de la robotizacidn ¥ la inteligen-

«Pero tampoco la pasaran
bien algunos profesionales,
incluso de nivel universitario,
puesto que ya existen robots
abogados que aceptan y re-
suelven casos».
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cia artificial, ya que se trata del «mayor riesgo
al que se enfrenta la civilizacidne con respecto
al empleo v la desestabilizacion social.

Segiin Musk, los robots copardn todos los
sectores, no salo sustituyendo puntuales
empleos en almacenes, fabricas o restauracién,
sino que afectardn por completo a la sociedad
tal ¥ como se entiende ahora. «Cuande digo
todo, los robots 1o harin todo, sin duda»,
sentencid el empresario.

Aunque parezca exagerada la premonicidn, lo
cierto es que aquellos que tengan la oportuni-
dad, més temprano que tarde, deberdn pensar
en hacer ¢l esfuerzo para capacilarse, estudiar
¥ buscar los nichos de mercado que les permita
sobrevivir, si sus trabajos estuviesen en riesgo.
Para las clases sociales més vulnerables, es
crucial que el Estado disefie planes de estudio
¥ programas que les brinden las herramientas
para hacer frente a este flagelo.

Ranking de puestos en peligro
Durante la allima reunitn anual de premios
Maobel, convocada en Alemania, el chipriota
nacionalizade britdnico Christopher Pissarides,
profesor de la London School of Economics,
expuso un trabajo que calcula qué probabilida-
des tienen de desaparecer diversos empleos en
los préximos veinte afios por la automatizacion.
El ranking estd encabezado por telemarketer

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/139/index.html#p=1

{99 por ciento), oficial de crédito (98 por

ciento), cajero (97 por ciento), asistente legal
{94 por ciento), taxista (89 por ciento) v cocine-
ro de comida rdpida (81 por ciento).

En el extremo inferior de la tabla -los menos

amenazados por la automatizacidén- se ubican
asistente social de enfermos mentales (0.3 por
ciento), terapista ocupacional ({0,3 por ciento),
nutricionista (0,4 por ciento), médico (0,4 por
ciento) ¥ clérigos (0,8 por ciento).

Pissarides explicd que la robotizacién mejora la
productividad de la economia ¥ de los em-
pleos mas calificados, destruye los trabajos de
range medio, pero no los méds bajos, aunque
tampoco beneficia a estos Gltimes. De ahi gue
aumente la desigualdad.

Por esa, el Naobel abagd por la incorporacion
de tecnologia, pero también por que el Estado
recaude mdas impuestos para reducir la inequi-
dad ¥ financiar servicios que den empleo en
salud, educacién y atencion de ancianos.

Elon Musk, el CEO de las
empresas de tecnologias
disruptivas como Tesla y
SpaceX, sorprendioé
recientemente pidiendo
regulaciones para el avance
de la robotizacion.
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Primer informe

sectorial de la
Industria Textil

I INDUSTRIA |

El sector Industrial de CAME lleva a cabo, en
septiembre, la 1" mesa textil, en la que partici-
paron empresarios Pyme de las dreas de
indumentaria, confeccién ¥ calzado.

Drante el encuentro, fue presentado un
informe de la Fundacién Por Tejer en el que se
analizaba el panorama 2017 v las tendencias
determinantes de la industria para los préxi-
mos diez afos.

El nivel de actividad de enero-julio 2017
marca una caida del 129 por ciento, generan-
do una desaceleracion del ritmo de caida de la
actividad del sector {a diciembre de 2016, 27
por ciento),

Para el segundo semestre, se esperan variacio-
nes positivas del nivel de produccién, princi-
palmente asociadas con el bajo nivel de activi-
dad evidenciade en el segundo semestre de
2016, mis que por una recuperacion de los
niveles de demanda.

Mo obstante, se estima cerrar el afio con un
nivel de actividad cercano al -5% respecto de
2016.

La Fundaciém Pro Tejer calcula una reduccion
del 5 por cienta del mercado textil argentino
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en 2017 ¥ una disminucitn de la participacidn de
la produccién nacional, que alcanzari el 40 por
ciento del mercado, cuando en 2016 era del 45
por ciento.

De esta forma, se prevé que para el 2017 el
mercado textil total alcance las 400 toneladas, lo
que implica una reduccién del 200 par ciento
respecto del mercado en 2015,

En relaciém a la praxima década, v teniendo en
cuenta la actual configuracién mundial, se
visualiza la aparicion de cuatro fendmenos que
provocardn cambios estructurales en el funcio-
namiento del sector:

=%  Molable crecimiento de los mercados de
consuma de prendas de vestir

=  Molable desarrollo de textiles técnicos
con nuevas aplicaciones y nuevos usos

=  Predominio determinante de las fibras
sintéticas por sobre las fibras naturales, en
especial sobre el algodén

%  Despliegue de la indusiria 4.0, que
maodificard la ldgica produccidon - consume de
manera estructural

Como se compone ¢l gasto final de una

14/36



21/4/2020

educacion

| FARQUES INDUSTRIALES |

Otra edicién exitosa de la Expo UIO -
Tec en el Parque Industrial
Cantibrica, con la participacion de
treinta escuelas de Moron.

El desencuentro entre las necesidades de los
industriales y los desarrolles de la comunidad
educativa resulta bastante frecuente, especial-
mente de las escuelas téonicas.

Como una forma de evitar esos desencuentros,
en el Parque Industrial Cantdbrica se realiza
anualmente la Expo UIO -Tec, que esta vez
tuve su octava edicidn. La exposicidn mas
importante de la regién, arganizada por la
Unidn Industrial del Oeste, volvid a ser un
verdadero éxito. Esta feria tecnoldgica se
propone generar un esirecho vinculo entre las
escuelas técnicas ¥ la industria,

Durante todo el dia, chicos ¥ chicas que estu-
dian en treinta escuelas de Mordn v municipios
aledafios presentaron sus proyectos en diver-
sos stands ¥ a la vista de la gran concurrencia
asistente. Una vez mads, fue la oportunidad
ideal para darle el espacio que se merecen las
futuras generaciones.

La apertura de la jornada contd con la presen-
cia del presidente de la FAPI, Edgardo
Gambaro; el intendente de Mordn, Ramiro
Tagliaferro; ol director general de Cultura y
Educacidn bonaerense, Gabriel Sanchez Zinny;
el subsecretario PyME de la provincia, Federi-
co Zin; v el titular de la Asociacién de Indus-
triales bonaerense (ADIBA), Silvio Zurzolo,
enitre otras autoridades.

"Es un dia de fiesta porque podemos abrir

nuestra casa para ver en qué estd nuestro

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/139/index.html#p=1
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future ¥ conocer a quienes van a transformar la
realidad”, destacé Gambaro. Agradecio a
estudiantes, docentes v directivos de las escue-

las "que se compromelen para que todo salga
de manera brillante".

"Mis que nunca, las empresas, los distintos
sectores privados y los gobiernos debemos
trabajar juntos en medio de una transformacion
econdmica que se llama Industria 4.0, para
aprovechar las oportunidades que se nos dan”,
subrayo.

Gambaro: "Mas que nunca,
las empresas, los distintos
sectores privados y los
gobiernos debemos trabajar
juntos, para aprovechar

las oportunidades

que se nos dan".
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El dificil camino
de acceder al
financiamiento:

¢ mito o realidad?

| FINANCIAMIENTO ]

El Departamento de Financiamiento y
Competitividad Pyme de 1a CAME
trabaja asesorando y acompafiando a
pymes y emprendedores de su Red, en
el camino hacia la obtencion de
financiamiento phblico.

Diesde su creacian, hace seis afos, v con el
impulso de la Secretaria General de la entidad,
el Departamento de Financiamiento v Compe-
titividad Pyme de la CAME busca generar ¥
mejorar la competitividad de las pymes perte-
necientes a las 1544 cdmaras v federaciones
que integran la red.

Este circulo virtuoso (Pymes-Camaras/Federa-
ciones-CAME) hace posible, a las Pymes de la
Red CAME, tener una relacidn directa a través
del Departamento de Financiamiento, con las
autoridades de los distintos programas.

Los servicios de asesoramiento para las Pymes
son gratuitos v el rol principal es de facilitado-
res de vinculacidn entre las pequefias y media-
nas empresas ¥ los organismos de financia-
miento (ministerios, banca piablica ¥ progra-
mas nacionales e internacionales), mantenien-
do un contacto directo ¥ constante.

En lo que va del afio, fueron asesoradas mas
de 900 Pymes, evacuando consultas v sugirien-
do lineas/ programas. Ademds, se han moneti-
zado mds de 30.000.000 de pesos a Pymes de
todo el Pais y se encuentran pendientes de
monetizacidn mds de 115000.000 de pesos.
Numerosas lineas de financiamiento piiblico,
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orientadas a diferentes sectores de la econo-
mia nacional, han flexibilizado ¥ simplificado
el proceso de presentacion de documentacidn.
5in embargo, muchas Pymes no encuentran
ain una direccién concreta para poder acceder
al crédito «a tasa subsidiadas.

Algo importante a temer en cuenta es que
muchas veces la «mejor linea», no es la que la
empresa necesita. Generalmente el empresario
Pyme, considera una linea de financiamiento
mejor que oira haciendeo foco solamente en la
tasa de interés.

La realidad indica que este elemento es muy
importante al momento de decidir endeudar-
nos, pero no es el dnico. Existen olros como el
plazo, sistema de amortizacion, posibilidades
de la empresa de acceder, que terminan siendo
méas imporiantes que la tasa nominal

anual [TNA).

D nada sirve un financiamiento muy barato
cuando ya es extemporines o no responde a
las necesidades especificas de la empresa. En
este sentide, la sugerencia es enfocar la inver-
sion por destino ¥ no por el sector al que la
empresa solicitante pertenece.

El apoyo de instituciones como la CAME es
clave, ya que no solo cuenta con especialistas
técnicos que brindan asesoramiento, sino gque
también ha sabido ganarse una posicién de
liderazgo entre las Pymes del pais, siendo la
entidad gremial empresaria mas representativa
¥ federal.

Contacto
Las Pymes asociadas a una entidad miembro

de la Red Came pueden hacer su consulta a
través de financiamiento@came.org.ar
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Tus deseos
Nos inspiran.

Lo conpu. eou k. que 10 o disedlar
ol wejor edificio de le ciudad

Llevamos paqguetes. Entregamos deseos. Recibimos sonrisas.

WO ComLar
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de los productores”

| ECONOMIAS REGIONALES 1

Federico Albretch
Socio-gerente de Don Elias 5.A.
(Horizonte Semillas y Sogima)

- JCudl es la
situaciton actual
de su sector
productive/
empresario?

La situacitn actual
es muy buena. Los
y productores de la
i region fueron
castigados por dos
| fendmenos en la

l' campafia anterior,
uno climatico, los
excezos de luwvia.

- ¥ el otro?

El atra, la dificil situacidn de Sancor.

Se dice que la recuperacicn lleva varios meses
después de una tormenta fuerte. Por suerte,
estamos camino hacia esa recuperacion v se va
notando el optimismo de los productores,
acompafiado por precios de leche y culiivos en
muy buenas condiciones, que arrojardn rendi-
mientos aceptables.

Revista Comerciar N° 139

= ;Dué cuestion preocupa hoy mas al sector?
Los clientes de nuestra empresa son pymes. Lo
que mis preocupa es que al pequefio productor
le cuesta estar en la ola del optimismo, ya qué
noe es facil para ellos asimilar los vaivenes de
un pais que no termina de descubrir el rumbo.
Los pequehos productores se ven relegados,
por no existir politicas para ellos.

- (0ué medidas consideran necesarias imple-
mentar para impulsar el desarrollo del rubro a
nivel nacional?

En primer lugar, la presion impositiva tiene
que continuar bajando. Al productor tene que
interesarle el desarrollo como pais y todos
sabemos qué impuestos tienen que existir. El
tema es que deben guardar relacidn v se deben
volcar las recaudaciones en obras, para apovar
una mejor ¥ mayor produccion.  Por supuesto,
también hace falta la implementacidn de
créditos viables, que permitan sentirse atrai-
dos por el crecimiento a los que producen.

- ;Como ve al sector dentro de cinco afios?
Continuando con las politicas enunciadas,
podemos tener foture. Un pais con financia-
miento acorde a los sectores productivos hace
que ripidamente se produzca un fendmeno

multiplicador de lo que sabemos hacer, produ-

GPS
San Guillermo es una cindad del departamento San Cristébal, en Santa Fe, ubicada 245 kilémetros al
noroeste de la capital provincial y a 25 kilémetros al este del punto geogrifico donde se tocan las
provincias de Santa Fe, Cérdoba y Santiago del Estero, en la cercanfas de la laguna Mar Chiquita.

5u economia se basa en la produccién agricola-ganadera. Uno de los puntuales historicos de la
actividad ha sido las plantas de elaboracién de quesos de SanCor. El dltimo censo registré casi 8
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La empresa
Don Elfas 5.A, es una empresa familiar radicada en San Guillermo, provincia de Santa Fe, que
brinda servicios a los pequefios y medianos agroproductores, condribuyendo a poner en valor su

produccién primar
Entre otras actividades, procesa soja y obtiene expellers destinados a la alimentacién balanceada
del ganado lechero y de invernada de la zona. Ademis, en su planta inagurada en 2011, elabora
aceites vegetales,

;Qué es el expeller?

El expeller es un
subproducto que se
genera con la extraccidn
de aceite de distintas
oleaginosas (la soja, el
girasol o el algoddn) v
presenta altes niveles de
proteina, resultado de la
concentracién de los
compuestos remanenies.
Su obtencidn se realiza a
través de medios meci-
nicos, como la extrusion
¥ el prensado continuo.
A causa de la enorme
produccion de este
grano en Argentina, del
importante contenida
proteico de la soja y de su alta valoracion nutricional (por ser rica en aminodcidos esenciales como
la lisina), estos subproductos ganaron importancia en las dietas animales, como concentrados

proteicos.
cir. A su vez, si lo acompanamos con la educa- citin, obtiene puesta de valor que genera mis
cidn y ensefiamos que los commodities tienen trabajo.

mis valor incorporando procesos, esto va a ser Al - it I
pequeno prodaucior ie

multiplicador. De esta forma, no solo sumamos

valor a lo que producimos  sino que fomenta- cuesta estar en la ola del
mos fuente de trabajo. optimismo, ya que no es
facil para ellos asimilar los
= ;Considera que la generacidn de empleo es vaivenes de un pais que
un punto clave? no termina de descubrir
5i, siempre va a ser viable un pafs donde haya el rumbo”
trabajo. Es decir, el sector productive teniendo
posibilidad de inversién, sumado a la educa- ' '
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Capacitacion de

coaching para
dirigentes en
Escuela de Armas

del Ejército

I CAME JOVEN 1

El principal objetivo fue dotar a los
empresarios Pymes con herramientas
y capacidades que les permitan llevar
adelante su rol con mayor éxito.

Los jovenes empresarios v dirigentes del
seclor industrial de la CAME asistieron a una
capacitacifén wivencial sobre Coaching en
Liderazgo en la Escuela de Armas del Ejército
Argentino (EDA), ubicada en Campo de
Mayo, provincia de Buenos Aires.
Participaron el presidente de CAME Joven,
Juan Pablo Diak; el presidente del drea Indus-
tria de la entidad, Edgardo Giambaro; el
secretario del sector, Pedro Cascales, v <l
director ejecutivo, Cristian Turano, ademais de
vicepresidentes regionales y presidentes de
las comisiones de jévenes de las provincias.
La actividad tuvo una duracidn de dos dias v
se trabajé en equipos que realizaron acciones
cont wna metodologia de coaching enmarcadas
en técnicas v estrategias de entrenamiento
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bajo la vision del Ejércite Argentino.

El principal objetivo fue dotar a los empresarios
Pymes con herramientas y capacidades que les
permitan llevar adelantesu rol con mayor éxito,
afrontando los desafios gue su responsabilidad
les impone, contribuyvendo al desarrollo indus-
trial ¥ econdmico del pais y trabajando sobre
cuatro pilares fundamentales: el liderazgo, los
valores, el trabajo en equipo ¥ el manejo de
situaciones en crisis.

Los encargados de dirigir el desafio fueron
autoridades de la Escuela, quienes evaluaron
los objetivos de cada actlividad desarrollada.
Aunque la finalidad de la jormada fue realizar
un entrenamiento no militar, se aplicaron
lécnicas militares para la gjecucién bisica de la
conduccién con analogias a los roles dirigencia-
les civiles, determinando la naturaleza de
liderazgo de cada uno ¥ desarrellando los
objetivos requeridos, pero en un marco civil.
Todos los concurrentes coincidieron en que resullé
ser un encuentro muy gratificante ¥ motivadaor a la
hora de pensar en el trabajo en equipo, con wiilidad
concreta para los roles que ocupan.

Celebraciones del
Dia Nacional del

Joven Empresario
Argentino en todo
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Entidades empresarias de todo el pais realiza-
ron festejos, con referentes de sus provincias,
del Dia Nacional del Joven Empresario Argen-
tino ¥ del 10° aniversario de CAME Joven, la
entidad con mds representatividad a nivel
federal que defiende los intereses de las nue-
vas generaciones de empresarios.

Como cada 19 de sepliembre, fecha en que se
sanciond la Ley 26 878, reconocemos la impor-
tancia de este pujante sector de la economia que
dirige el 55 por ciento de las Pymes argentinas.
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Chubut

Reunifin en la Legislatura Rawson Chubut con
el objetivo de defender los intereses del sector
emprendedor, por la reglamentacidn de la Ley

Provincial del Joven Empresario Chubutense.

Mendoza

La Camara de Diputades distinguid a jévenes
empresarios ¥ emprendedores que, impulsados
por la Pederacidn Econdmica de Mendoza
(FEM), fueron finalistas en junio pasado del

Premio Joven Empresario Argentino que
entregh CAME.

:E.H. Eehb:mﬂﬁnﬂﬂ Elh ‘Wacional del Iuwg'ﬂ
sar 'mwhzgax-mhwﬂét
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CAME Joven, ‘Maximiliang Gah-iﬂ];, b Eﬁ
~secretario ejeculivo de CAME _Imn,. Juan
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Tucuman

Celebracian del "Dia Nacional del Joven Em-
presario” en la sede de la Federacién Econémi-
ca de Tucumén (FET), con la premisa de cons-

truir empresas perdurables.

Entre Rios

La vice=intendente de la provincia, Josefina
Etienot, recibid al referente de la entidad
gremial de jévenes empresarios, Waldemar
Gonzdlez, a referentes de jévenes de Parand v
a Maximiliano Godoy, de la rama joven de la
Federacién Econdmica de Entre Rios.

21/36



21/4/2020

| MUIERES EMPRESARIAS |

Numerosa concurrencia en la sede de

la Camara de Comercio de Resistencia.

Herramientas para el crecimiento
empresarial entre los temas de la
agenda.

Con la presencia de una numerosa concurrencia
de mujeres del NEA v del Litoral, se llevd a

cabo el Encuentro de Mujeres "Empresarias,

Lideres y Protagonistas”, en la sede de la
Camara de Comercio de la ciudad de Resisten-
cia, Chaco.

Acompatnaron en el acto de apertura, por la
provincia de Chaco, el secretario general de
Gobierno, Horacio Rey; el subsecretario de
Comercio; Roberto Lugo, ¥ la subsecretaria
de Economia Social, Katia Blanc, quien expuso
sobre herramientas para el crecimiento empre-
sarial impulsadas desde la Secretaria de Co-
mMercio.

En ese marco -y con la presencia de Jorge
Capitanich, intendente de Resistencia; de
Beatriz Tourn, en su cardcter de presidenta de
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la Cimara de Mujeres Empresarias de Chaco
{CAMECH), v de Fabriciano Gomesz, escultor v
presidente de la Fundacién Urunday- fue
lanzado el Concurso Macional de Escultoras,
cuya finalista participard como invitada en la
Bienal de Esculturas "[dentidad en Movimien-
to", en julio de 2018

Allf, Capitanich hizo entrega de la "Declaracidn
de Interés Municipal" de dicho evento v
felicity por esta iniciativa a las integrantes de la
CAMECH. También asistié el secretario gene-
ral de Gobierno de la Municipalidad, Sebastiin
Lifton.

A continuacion, Eduardo Ocampo vy Eugenia
Mardelli, miembros de la Entidad de Enlace
del Ministerio de Hacienda v Comercio Exte-
rior pravincial, presentaron el programa “Ges-
tidn Desarrollo Mujeres Exportadoras®.
Experiencia ¥ problemadtica

El programa continud con las exposiciones de
Patricia Roberts, de la Comisidn de Mujeres
Empresarias de la Confederacidn Econdmica de
Misiones, ¥ Marina Pegoraro, de la CAMECH,
quienes relataron la experiencia  del Cruce
Sanmartiniano 2017 v el aporte positivo para su
formacion como lideres, con un alto impacto de

fortalecimiento emocional.
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Jornada de fortalecimiento y
consolidacion en Reconquista

"\ jornada de fortalecimiento y
b~ = consolidacitn de comisiones de
#aws ~ mujeres en la provincia de Santa
“" "\ Pe, con mas de 110 inscriptas de
distintas localidades.
El encuentro fue realizado en el
Consejo Profesional de Ciencias Econfmicas de
Reconguista y estuvo encabezado por el intendente
de esa ciudad, Amadeo Vallejos; el presidente del
Centro Industrial y Comercial de Reconquista,
Roald Néstor Béscolo; la presidenta de Mujeres
CAME, Beatriz Tourn; la secretaria general del
sector, Marfa de los Angeles Moyano, y Fabién
Zaraza, referente de J6venes Empresarios.

.' . w .5 1| Mujeres Empresarias de la
el ’ . g il oo b;‘»j . CAME organiz6 una intensa

Luego, Beatriz Tourn y Maria de los Angeles capacitadora Corina Verminelti, que brindé
Moyano -secretaria general del sector- compar- una charla titulada "Inteligencia emocional
tieron la problemitica v las conclusiones de la como herramienta de gestion'".

Eegional ocurrida el dia anterior, escenario en Cabe destacar que en el marco de esta activi-

el que las participantes tuvieron la oportunidad dad, el gobernador chaquefio, Domingoe Peppo,
de realizar aportes e inquictudes contribuyen- agasajd a las referentes provinciales de NEA v
do al mejor desarrollo y crecimiento de la Litoral con una cena de bienvenida

regidn.

La primera parte del encuentro finalizé con la
exposicidn de Soledad Apud ¥ su experiencia

en el programa MED ("Mujeres en puesto de El intendente caPitﬂ“iﬂh
decision"), que desarrolla la Fundacién FLOR, hizo entr&ga de la
entre sus alternativas. “Declaracion de Interés
Por la tarde, emprendedoras del NEA v el Municipal“ del evento y

Litoral compartieron una exposiciin de

felicité por esta iniciativa a
las integrantes de la

asi una muestra de arte de artistas de la CAMECH'

CAMECH.
El cierre de la jornada estuvo a cargo de la ' '

productes de la zona, organizada en la
Casa de las Culturas de Resisiencia, como

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/139/index.html#p=1 23/36



21/4/2020

Valoremos

| RESPONSABILIDAD SOCIAL 1

Reunion en el Senado de la Nacion
para luchar contra el desperdicio y la
pérdida de comestibles.

Representantes de las dreas de Economias
Regionales v Responsabilidad social de la
CAME mantuvieron una reunidn, en ol Senado,
con Santiago Eduardo Riobd v Delfina
Alvarez Rulffa, jefe de Gabinete y jefa de
asesores de la vicepresidente de la MNaciom,
Gabriela Michetti, con el objetive de aunar
esfuerzos en la lucha contra el desperdicio ¥ la
pérdida de alimentos.

En nuestro pais esta problemdtica representa
unasz 16 millones de toneladas desechadas
anualmente, a razdn de 38 kilos per capita, lo
que equivale a un 12,5 por ciento de la produc-
cién nacional.

Ante este panorama v frente al compromiso
voluntario que a principios del 2017 asumis
la CAME con los Ohjetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas,
~<como por gjemplo el nimere 2, «FPoner fin al
hambre, lograr la seguridad alimentaria v la
mejora de la nuiricidm ¥ promaver la
agricultura sostenibles-, es que la entidad
llewva adelante una serie de acciones
orientadas al fortalecimiento de la
concientizacidn del tema a través de la
adhesién al Programa Nacional de
Reduccién de Pérdida y Desperdicio de
Alimentos de la Secretaria de Agregado de
Valor del Ministerio de Agroindustria de la
MNacitn.

Asimismo, desde la CAME se propone acom-
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Detfing Alvaraz Ruffa, Pabln Vemengo, Eduardo Riké y Miceela Tommasini, al finalizer
la rewnidin en el Banado de ls Nacidn.

pafiar el proyecto de la vicepresidenta de la
Nacitin, entre otros, que sugiere la modifica-
cion de la Ley 25.989, Régimen Especial Para
la Domacidn de Alimentos - Donal, que hasta
el momento tiene vetado su Articulo 9, el cual
delimita la responsabilidad del donante.
Este encuentro entre la CAME y el Gabierno
Macional abre las puertas hacia la concrecidn
de nuevas lineas de trabajo conjunto que
permitirin a las pequefias ¥ medianas empre-
sas sumar su aporte a la disminucién de la
problemdtica.

El ODS nuamero 2

plantea "Poner fin al
hambre, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la
nutricion y promover la
agricultura sostenible”.
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Sequndo Balance
de Gestion Social

y Ambiental

| RESPONSABILIDAD SOCIAL |

Un repaso de las acciones emprendi-
das en esta temitica por la entidad,
que integra el selecto grupo de organi-
zaciones que difunden este tipo de
documentos.

La CAME presentd su segundo Balance de
Gestidn Social y Ambiental, que resalta el
desempefio de la entidad en dichas temiticas
en el periode comprendide entre enero del
2016 v marzo del 2017. De esta manera, la
Confederacién integra el selecto grupo de
organizaciones de su categoria que realizan y
difunden este tipo de documento.

La entidad gremial empresaria -que agrupa a
1.544 federaciones, cdmaras, centros ¥ uniones
empresarias de todo el pafs- publica su balance
elaborado a través de la Secretaria de Respon-
sabilidad Social que responde a dos
lineamientos principales.

Uno de ellos tiene que ver con los diez princi-
pios que componen el Facto Global de las
Maciones Unidas, al que CAME adhiere desde
el 2015 en pos de seguir su esirategia de
trabajo bajo el paradigma de la linea de triple
impacto.

El olro lineamiento es sobre la norma IS0
26.000, guia orientada a la promocion de
buenas préicticas en relacidn a la RSE

El documento hace un repaso de la gestion de
los sectores que componen la entidad, deta-
llando con cifras sus logros oblenides y
enmarcando sus contribuciones sociales ¥
ambientales bajo los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (DS} que compenen la Agenda
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BALANCE DE
GESTION SOCIAL
Y AMBIENTAL

2016
e

2030 de las Maciones Unidas.

Cabe destacar que la CAME se ha comprometi-
do voluntariamente con esta Agenda con el fin
de acompafiar a las Pymes en su proceso de
adaptacion,

Algunas de las acciones
realizadas

-Mis de 80 mil personas capacitadas

I

-400 especies nativas plantadas en todo el
pais, que ayudaron a mitigar las 328 tonela-
das de gases de efecto invernadero que se
generaron a través de diferentes actividades
institucionales.

-4 voluntariades con los que se alcanzaron a
964 beneficiarios.

Balance completo disponible en
www.redcame.org.ar
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Aniversario de la

de San Lorenzo

IINSTITUCIONAL |

Seis décadas de trayectoria para la
entidad santafesina que hoy cuenta
con mas de 500 Pymes asociadas.

La CAME participé de los festejos por el 607
aniversario de la Unién de Comerciantes e
Industriales del departamento San Lorenzo
(UCI), en la provnica de Santa Pe, creada en
1957 v que cuenta en la actualidad con més de
500 empresas Pymes asociadas.

Enire los 700 empresarios, dirigentes e
integrantes de la comunidad que participaron
del evento, se destacd la presencia del
gobernadar Miguel Lifschitz, junto al ministro
de la Produccién, Luis Contigiand, del
intendente de San Lorenzo, Leonardo
Raimundo, ¥ del presidente de la

UCT, REoberto Yacuzzi. En representacion del
presidente de CAME, Fabiin Tarrio, asistid el
vicepresidente de la entidad, Elias Soso.
Durante el acto, se hizo enirega de la primera
edicion del premio «General San Martin al
Desarrolle Regionals, a empresas destacadas
por su trayectoria. También.

Ademads, en el marco de la VII edicién del
Programa «Compromiso Socials, fueron
otorgados reconocimientos al Mérito
Empresario v al Compromiso Social a
empresas que apoyan con distintos recursos a
organizaciones gubernamentales ¥ no

gubernamentales.
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Elfaa Bogo recibe la digtinziin a la CAME.

Asimismo, enlre los reconocimientos a socios
fundadores ¥ destacados que han promovido
el desarrollo de la institucidn v la comunidad
de la regitn, se oforgd una placa al
vicepresidente de CAME, valorando el aporte
realizado por la entidad.

Del acto participaron también el ministro de
Trabajo, Julio Genesini; el diputado

provincial Jorge Henn, ¥ el secretario de
Industria, Emiliano Pietropaolo, entre otros.

Entre los reconocimientos a
socios fundadores y
destacados que han

promovido el desarrollo de
la institucién y la
comunidad de la region, se
otorgo una placa al
vicepresidente de CAME,
Elias Soso.
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SEMINARIOS
A DISTANCIA
Y GRATUITOS

@ Responsabilidad Social Empleabilidad
@ Marketing y Ventas Industria

@ Empresas Familiares Tecnologia
' Habilidades Gerenciales Ofimatica

Prevencion y gestion de ® Género

riesgos laborales
. (Y) Sustentabilidad

Economia y finanzas RSN
(&) Asociatividad

Creacién de empresas
Economias Regionales
Planificacion y Estrategia

s%;) Recursos Humanos

INSCRIBIRSE EN:
came-educativa.com.ar

@ /CAMEeducativa @ @CAMEeducativa @ capacitacion@came.org.ar
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CAME no esta de
acuerdo en

modificar el
Dia del Padre

1 INSTITUCIONAL |

El Senado dio media sancién a un
proyecto que traslada la celebracion de
junio a agosto.

La CAME expresd su desacuerdo respecto al
proyecto de ley que fijarfa la celebracion del
Dia del Padre el 24 de agosto de cada afio,
como homenaje al General S5an Martin, y que
va obluvo media sancién en el Senado de la

gravemente a los sectores involucrados»,
sefiald la entidad.

Cabe recordar que en agosto ya se celebra el
Dia del Nifio y esto hace poco probable que la
familia pueda disponer de suficiente dinero

MNacién. para ambas fechas.

En la Argentina, se festeja el tercer domingo

de junio desde finales de la década del ‘50, Enla Argantina. se f'EEtﬂjﬂ
hace va casi sesenta afios. Cambiarlo el tercer dﬂl‘l‘lil‘lgﬂ de
perjudicaria a la gente ¥ confundiria su jlll'liﬂ desde finales de la
celebracion. década dEI .50' hace

«Mis alld de lo loable de la propuesta en

. s
cuanto a valorar a nuestro précer, creemos ya casi sesenta anos.

necesario sefialar que, en un momento de

dificil contexto econdmico, afectarfa

Merceditas
Una ley provincial de Mendoza, aprobada en
1986, instituy6 el 24 de agosto como Dia del
Padre, en relacin con el nacimiento de

Mercedes Tomasa San Martin y Escalada,
‘Merceditas’, hija del Llibertador. El proyecto
con media sancién en el Senado fue impulsado
por legisladores mendocinos.

g
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4 INFODATA

rmes comerciales

& Accedé a informacion laboral, registral y de deudas 4 Realiza una evaluacion crediticia
integral de prospects, clientes

4 Mantene tu cartera de cheques controlada
y proveedores

& Mejora tu gestion de cobranza

Con INFODATA realiza negocios en forma segura

Tel.: (5411) 5556-5556 - Int. 265 Gonul respalog dy

infoldinfodata.com.ar @"E

www.infodata.com.ar

CHFERE RN AFDENTIGA DF LU MERRAS P FRERY

El tidular de los datos perscnales tizne la Tecultad de ejercer el derecho de acceso & kos mismos en forme gratuita a intanvalos no infesicres a seis meses, salvo que 2 acredite un interés
legitime &l efecio conforme 1o establecido en el articulo 14, incso 3 dela Ley N° 25,326. La DRECCION MACIONAL DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES, Organc de Control dz a
Ley I 25526 tiene [ atribucion de atender las denuncias y reclamos que se intemangan con relacson al incumplimianto de lzs normas scbre amoteceian de datos personales
I.mnl:r,-la @ Informacidn para Empresss 56— Reg. DNPDP NP FOE35
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Ronda de Negocios
Multisectorial de

Tandil y la Region

| RONDA DE HEGOCIOS |

Organizada por la Caimara Empresaria
local, el Ministerio de Produccion
bonaerense y el Municipio.

La CAME invita a participar de la segunda
edicidn de la Ronda de Negocios de Tandil v la
region, organizada por la Cdmara Empresaria
de Tandil {CET), conjuntamente con el Ministe-
rio de Produccidén de la Provincia de Buenos
Aires v el Municipio de Tandil

La convocatoria es para el jueves % de noviem-
bre, de 9 a 15, en la sede de la CET, Mitre 856,

Fl objetivo del encuentro es generar un dmbito
adecuado que facilite a las empresas la concre-
citn de sus negocios, con la intencidn de propi-
ciar la colocacion de sus productos v/o la
adquisicién de insumos en condiciones més
favorables.

La inscripcién (en rdncame.orgar) v la partici-
pacitn en la Ronda de MNegocios son gratuitas,

Ronda Nacional

de Negocios

Multisectorial
CADMIRA 2017

| ROKDA DE HEGOCIOS |

Convocatoria de 1a Camara de Comer-
ciantes Mayoristas e Industriales de
la Repiblica Argentina (CADMIRA) y
la CAME.

La Camara de Comerciantes Mavoristas e
Industriales de la Kepiblica Argentina (CATMI-
RA) v Ia CAME organizan la 4" Ronda Nacional
de Negocios de cardcter multisectorial a reali-
zarse el 15 de noviembre, en la Asociacién de
Distribuidores de Golosinas y Afines, Pera 931,
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
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Ingrese a nuesira plataferma

CONSULTE PROXIMAS RONDAS 1 T ke

Alli se dardn citan las empresas més importan-
tes a nivel nacional que componen todos los
rubros de la economia, constituyendo una gran
oportunidad para que proveedores y fabrican-
tes de productos v servicios se relacionen,
creen nuevas vinculaciones v asi completen,
amplien y/o renueven sus lineas de produc-
cién, comercializacidn ¥ abastecimiento, ganan-
do nuevos mercados que avuden ¥ polencien
su dezarrollo.

Inscripciones: rdn.came. org ar
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IVIDRIERAS |

TFCCA

En la mayoria de materiales, hay implicita una
carga emotiva propia. La calidez de la madera,
la suavidad de la seda. Estas sensaciones
apovan el mensaje de la vidriera.

No hay que asociar directamente las caracteris-
icas del producto con la de los materiales de la
vidriera. Un producto lujoso puede exponerse
en un contexto natural o menos trabajado y al
contrario. La seduccidn se puede lograr tanto
por la armenia como por el conlraste.

La semsacién que provocan los materiales v las
texturas cambia con las estaciones del afio v los
contextos culturales. El acero, el metal ¥ el
cristal aumentan la sensacidn de frio en invier-
no, pers son refrescantes para el verano.

Al igual que las texturas, los colores producen
un estimulo inmediato, perdurable ¥ de gran
contenido informative para la persona que
mira una vidriera. Es una manera sencilla y
coonamica de transformar un vidriera, conver-
tirla en méds grande o mds chica, fria o cilida,
llamativa o discreta.

Cada color provoca sensaciones diferentes: el

priine is growin
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blanco agranda los espacios, el negro elimina
las perspectivas v obliga a una iluminacidén muy
especifica, el rojo Hende a salir de la fachada
del local e invadir la calle. En cualquier caso, es
imprescindible coordinar los colores con la
iluminacidn.

Para las vidrieras "tecnoldgicas", se recomienda
una temperatura de luz fria, mieniras que para
los negocios de comidas es mejor una luz
cilida. En el caso de un local de ropa, la mejor

opcitdn es la luz media.

El acero, el metal y el cristal
aumentan la sensacion de
frio en invierno, pero son

refrescantes para el verano.

Por 14 ARQ. Trrmia CasmRo
{ComstT TOR A DOCRRTE TR
CAME}

W DR OERPRESE OO

T AVITRIFRASRCAME ORI, AR
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iSe acaba el mundo!

I CAPACITACIGON |

Una guia priactica para lideres que
quieran ejercer con éxito sus roles de
conducecion y dejar de lado la costum-
bre de cargar el peso de la responsabi-
lidad propia en la mochila ajena.

"Este pais no despega", "Estd todo parado, no
va a mejorar’, "Las nuevas generaciones son
todas vagas", "Asi no le vendemos nada a
nadie", "Moo se ve una luz al final del tanel",
"5i no regalas la mercaderfa, no te compran”,
"Los hijos son unos irresponsables, se miran
el ombligo, nada maés".

Todas estas frases suelen ser dichas por
directivos de organizaciones, personas de
nivel jerdrquico, duefios, mandos medios,
que deben liderar a otros en la bisqueda de
los objetivos. Son frases que equivalen a
Newar una mochila pesada sobre los hombros
¥ tirdrsela a otros.

Alguien se puede sentir motivado a ges-
tionar, aportar ideas, dentro de ese clima?
JAlguien tendrd voluntad de ayudar a
mejorar la rentabilidad del negocio en este
contexto? ;Podremas fidelizar clientes v
empleados bajo el paraguas de estos con-
ceptos tan poco virtuosos de cara al futu-
ro?

Liderar
5i queremos que olros nos sigan, tengan
interés en aportar al provecto, no podemos

hacerlo generando sentimientos negativos.

Hay que ser cuidadoses respecto del conta-

COMERCIAR] 22

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/139/index.html#p=1

Revista Comerciar N° 139

Criztébal Coldm, an |a wersitm de Gerard Depardieu para |a pelicula " 1482: La conquista
ded paralza”. ;Céma hebrla tenwinads |a historia 3i le hubiera diche 8 sue nevegantes
fuena encontrabe el nembo y estzha eansado?

gio que propiciamos con una visidn pesimista
del futura. Imaginemoes a Cristébal Coldn
diciendo a sus navegantes que no encuentra
el rumbao, que se cansd de navegar. ;Cué
futuro personal le esperaba con sus acompa-
nantes, ilusionados con las recompensas que
les hubiera prometido como resultado del
viaje?

Hay que ser cuidadosos
respecto del contagio que
propiciamos con una vision
pesimista del futuro.
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El medio vaso

JQué vamos a enfatizar como lideres? ;Lo
gue falta o lo que tenemos? Es crucial. Por-
gue el desempefio ¥y sus mejoras van a depen-
der de la capacidad que tengamos de fortale-
cer virtudes ¥ oportunidades, en contraposi-
citén con enfatizar debilidades. Nada bueno
se va a sembrar si solo hurgamos en lo que
tenemos como dificultad.

Pasado y futuro

El futuro no es una prelongacién de lo que
sucedid. Es una construccién, que toma en
cuenta diversos factores. Pero si nos pre-
disponemos a lo peor, seguro que va a
suceder. Estancarse en los reproches de lo
pasado inhibe de hacer algo diferente del
future. Tampoco se trala de practicar una
suerte de realismo extreme, en el que la
originalidad, la innovacién y el riesgo
queden de lado.

Generalizar

Es un error tipico. "Madie" nos compra.
"Todo" estd mal. "Wadie" tira una idea nueva.
Después de toda, si fuera cierto, el problema
se encuenira en como conducimos ¥ no en la
gente. Es sencillo tirar la culpa afuera. Dirigir
tiene mucho de artesanal, de identificar y

potenciar lo mejor de cada uno.
Nosotros y el contexto

El contexto es igual para todes. Segtn las
herramientas de las que dispongamoes, vamos
a lograr adaptarnos mejor, encontrar férmu-
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las para sobrellevar lo que no se poede
cambiar, ¥ aprovechar lo que estd a nuestro
alcance para sobresalir. ) Cémo trabajamos
para mejorar esas herramientas, de modo que
los momentos criticos no nos funcionen como
un tsunami? jComo nos preparamos?

Ganar plata

A veces se presenian como hechos separados,
la capacidad de generar utilidades de las
emociones que se generan en la interno,
tanto en la familia empresaria como con el
resto de los colaboradores. Los resultados
positivos dependen de desempefios, que son
una funcién humana. For lo tanto, ganar plata
dependerd de desempefios acordes. Motiva-
cidn y pertenencia. Ketencidn de talentos.
Nadie se queda donde abunda el pesimismo
¥ la falta de desafios.

Es sencillo tirar la

culpa afuera. Dirigir tiene
mucho de artesanal,

de identificar y potenciar lo
mejor de cada uno.

Por Lic. Nstor RasmovicH
DocentE pE CAMEEDUCATIVER
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¢TE IMAGINAS 5] NOS VIERA SAN MARTIN,
CRUZANDO LA CORDILLERA PERD PARA COMPRAR

TEL_EWSGRE‘:’J MAS BARATOS? j

SEGURO QUE NO HABLABA DE SHOPPINGS
CUANDO DIJO QUE "PARA HOMBRES DE
CORAJE SE HAN HECHO LAS EMPRESAS”

'AREROPUERTO-EZEIZ

|
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Descubra otra

ARGENTINA

COMERCIO & TURISMO TV

VIERNES A LAS 23.30 /~ CANAL RURAL

T, ¥ = ﬂ 1 b el 3
e T | ' o

: ]

UNA
PRODUCCION
DE

CONFEDERACION ARGENTINA DE LA MEDIANA EMPRESA
www.came.org.ar / cct@came.org.ar
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PREVENIR
ES EL MEJOR PLAN.

Por eso Osdepym es la opcion mas conveniente para vos y tu familia.
Porque sus planes, pensados desde la prevencion, multiplican tu cobertura.
Comunicate hoy mismo ¥ encontra un plan a tu medida.

0800 288 8432

Casa Central: Reconquista 458, 2° piso - C1003AB) - CABA. www.osde pPym.com.ar
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