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0800-333-3426  (011) 5555-8500
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hasta $ 800 por evento.
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carta al lector

Esta revista llega a Usted con un espacic destacado para el
reciente Foro Internacional "Ciudad, Comercio ¥ Turismo",
una convocatoria ya tradicional de la CAME. La dltima
edicidn volvid a reunir a dirigentes empresariales de todo el
pais v contd con la presencia del ministro de Turismo de la
Nacidn en la sede de la entidad.

La temética -en la que la Confederacidn fue pionera- alcanza
hoy mas impulso que nunca ¥ se ha convertido en
herramienta de desarrollo para las pequefias ¥ medianas
empresas de todo el pais, capaces de generar puestos de
trabajo incluso en aguellas localidades donde la

consolidacién de otras actividades resulta complicada.

El crecimiento sustentable de las economias regionales es
una cuestidn gue nos proponemos seguir abarcando desde
todos los frentes posibles. El perfil federalista de la CAME nos
lleva a renovar el compromiso de contribuir para lograr una
Argentina productiva cada vez mas equilibrada, donde cada
comunidad pueda hacerse cargo del arraigo de su gente.

En ese contexto, consideramos gque la identificacion de
grandes objetivos nacionales, detras de los cuales los
argentinos nos encolumnemos al margen de las pertenencias
partidarias o los intereses sectoriales, signe siendo la clave de
nuestro futiro como nacién. Es hora de avanzar hacia ese
porvenir.

Un abrazo fraternal,

Fabiin Tarrio

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/140/index.html#p=1
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Medidas impulsadas desde la CAME
para mejorar la situacion de un sector
clave de la economia nacional.

Luego de haber participado de la

presentacidn denominada «Consensos bdsicoss
brindada por el presidente Mauricio Macri, el
titular de la CAME, Fabiin Tarrio, destacsd las
medidas orientadas a las pymes,

«Coincidimes que el objetivo principal debe ser
atender la pobreza. Los ejes de reforma fiscal,
laboral y de calidad institucional son
fundamentales para las pequefias y medianas
empresas que necesitan competitividads,
subrayd.

En ese sentido, sefialé que son muy
importantes los anuncios realizados para el
sector, tales como acceso al crédito, reduccitm
de la litigiosidad labaral, adhesidn de las
provincias a la Ley de ART, reduccién de
trdmites administrativos que complican el dia a
dia de una pyme y normas de competencia
claras que combatan la cartelizacién. »Sentimos
que con este plan las pymes {uimos
escuchadas», dijo Tarrio.

Ademas, advirtié que veria con agrado que en
la implementacidén del plan se tomen en cuenta

también las siguientes medidas:

Reglamentacion Ley Pyme

La reglamentacion de los articulos 10 ¥ 11 de la
Ley Pyme, que contemplan beneficios fiscales
para las empresas radicadas en zonas de
frontera cuando se produzcan desequilibrios
econdmicos que afecten la competitividad
[rente a paises limitrofes (Art. 10) v beneficios

para las economias regionales (Art, 11).

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/140/index.html#p=1

El presidente Macri ol anunciar log "Conzsnsns hésices™.

Reforma fiscal

La sustitucién del impuesto a los Ingresos
Brutos por un impuesto mds progresivo.
Simplificar y reducir los costos administrativos
por el pago de tributos.

Reforma financiera

Mis fondos destinados a créditos para las
pequefias v medianas empresas. La mayoria de
las empresas necesita crédito pero se financia
[uera del sistema, La CAME propone, por
gjemple, incrementar la oferta de créditos UVA

para las pymes.

Costo logistico

Seria muy positivo que se establezcan
mecanismos para reducir impuestos a los
combustibles para el transporte terrestre.
Aumentar la oferta de sistemas alternalives ya
gea fluviales o por ferrocarril

Reforma fiscal

La discusién laboral debe darse en un marco de
consenso entre los actores invelucrados y el
gobierno. El sector requiere medidas que
tiendan a disminuir la litigiosidad laboral y
mayor reduccién de los Aportes Patronales a
mayor distancia de las urbes. Es necesario
actualizar el Decreto 814,/01.
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Internacional

Ciudad, Comercio

y Turismo

| COMERCID / TURISMO

Un encuentro federal que convocéa
Pymes del comercio y el turismo de
todo el pais.

Mas de 500 dirigentes empresarios de todo el
pais participaron de la 16° edicion del
tradicional Foro Internacional de Ciudad,
Comercio v Turismo organizado por la CAME.
Con la consigna «5ostenibilidad, Pymes y
Desarrollos, el encuentro federal reunid a los
sectores comercial v turistico para analizar
estralegias de innovacién v desarrollo
sustentable, brindande herramientas aplicables
gque fomenten sus capacidades productivas de
manera integral.

En esta edicidn especial, el evento contd con

COMERCIAR] &
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El miniztra da Turiems de ks Nacifn, Guetswo Sentes, an la aperiura oficial
del Farn en ks sede da s CAME.

dos jornadas. La primera tuvo lugar en cl
auditorio de CAME v la segunda se dio en el

marco de la FIT, la feria del sector turistico
més importante de Latincamérica, en el Predio
Perial de La Rural (CABA).

Alli, los asistentes tomaron nota de las claves
de gestidn para las pequefias v medianas
empresas turisticas ¥ comerciales segiin la
vision de algunos de los referentes mas
prestipiosos del ecosistema local e
internacional.

El acto de inauguracidn estuvo encabezado por
el presidente de CAME, Fabidn Tarrio, v por
el ministro de Turismo de la Nacion, Gustavo
Santos, ¥ contd con la presencia del secretario

Tarrio: «Es fundamental
entrecruzar el turismo con
el comercio y con las
ciudades, para mejorar la
vida de quienes las habitan
y potenciar las experiencias
de quienes las visitan»
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general de la entidad,
Tosé AL Bereciarlia; el
secretario de Turismo
de la Nacion,
Alejandro Eloy
Lastra; el presidente
de la Camara
Argentina de Turismo
{CAT), Aldo Elias; el
presidente de la
Federacion Argentina
de Asociaciones de
Empresas de Viajes v
Turismo (FAEVYT),
Fabricio Di
Ciambattista; el
presidente del
Consejo Federal de
Turismo (CFT),
Mariano Chrejera; v el
secretario de Turismo
¥ de Cultura de

CAME, Gregorio

Werchow.

fundamental

Durante la
apertura, Tarrio resalté 8
la importancia
econdmica del
turismo y sostuve gue |
=25 fundamental
entrecruzar este
sector con el comercio
¥ con las cindades
como contenedoras
para mejorar la vida
de los gue alli habitan :
¥ potenciar la |
experiencia de los que
la wizitans.

El titular de CAME también subrayé el
impacto social que ya tuvo la ley de feriados
puente. «El movimiento turistico esta
reactivandose muy bien en la mayor parte del
pais, hubo récords histdricos de movimientos,
enfatizc.

Por su parte, Santos agradecid a la CAME la

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/140/index.htmli#p=1

Titéa da 500 dirigentes de todo el a[sarﬁn'rddFm.

invitacién, celebrd el convenio CAME-
ATACYC calificindole de «oportunc e
inteligente» v asegurd que w«esta medida tiene
el respaldo absoluto del Ministerio ¥ va a
permitir una disminucidn de las asimelriass.
A su vez, expuso sobre la nueva visidn del
turisma como actividad econdmica que genera
arraigo en los pueblos: »El turismao llega a
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todos los rincones del pais v, cuando
lo hace, trae virtudes extraordinarias:
identidad, dignidad v arraigo, puesto
gque los jowvenes se capacitan comao
servicios turisticos v la integracién
cultural», manifestd el funcionario.

En ese mismao sentido, Gregorio
Werchow, agregd: «Estamos
convencidos que la sustentabilidad es
el verdadero desafio de las Pymes
turisticas». También hizo una mencidn
especial al acompafiamiento
fundamental del Estado.

«Potenciar las ciudades»

El encuentro continud con la primera
conferencia, «El turismo y el comercio
juntos para potenciar las ciudades»,
moderada por el secretario de
Hacienda de CAME, Vicente
Lourenzo.

Alli, expusieron sus experiencias el
intendente municipal de Villa General
Belgrano, Sergio Daniel Favot; el
director de PROCOM de

CAME, Oscar Antonione, ¥ la gerente
de Desarrollo de Herramientas
Digitales del Ente de Turismo de la
Ciudad de Buenos Aires, Lucila
Wernli, quien realizd la presentacidn
de la herramienta BATours.

Se trata de una tienda online de
experiencias turisticas que refine toda
la oferta de actividades que se brindan desde el
sector piblico ¥ los prestadores privados
facilitando al turista el armado de su agenda de
viaje.

La segunda conferencia, «Turismo digital, la
tecnologia aplicada al mercadeos, contd con la
moderaciém del experto en Turismo y gerente
de Andes Lineas Adéreas, Bernardo Racedo
Aragon,

El subsecretario de Promocién Turistica
Macional del Ministerio de Turismo de la
Nacidn, Fernando Garcia Soria, expuso alli
sobre el Plan Nacional del Turismo Interno, un
programa que busca movilizar 1a demanda

interna ¥ que mis argentinos viajen por el pais.

A su turno, el secretario general de

COMERCIAR] &
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“El furizmao y el comercio juntas para pulm:intr laz ciudadea”, confarencia moderad

Hacienda de CAME, Vicente Lourenzo.

\UFr @Gme ‘i

« N 10005

XVI FORO INTERNACIONAL DE CIUDAD,
COMERCIO Y TURISMO

Pymes y Desarrollo

“La gaatranomle como faetor da deaamolo turletice”, oira de ks confereszias inchidas e ls agenda del Foro.

FAEVYT, Walter Rodriguez, presents la
Comisién del Comercio Electrdnico de la
entidad a través del exitoso caso del «Travel
Salew.

Luego, José A. Bereciarifia realizé una
ponencia sobre las diversas herramientas
tecnolégicas que existen en la actualidad para

Santos: «El turismo llega a
todos los rincones del pais y,
cuando lo hace, trae virtudes

extraordinarias: identidad,
dignidad y arraigo»
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El corte de cintas que dejd msugurada ks Feria Imterncionel de Terizmo

potenciar a las virtudes tangibles de los
comercios tradicionales logrando darles mayor
competitividad v llamé a gue «las entidades se
inunden de tecnologia para fortalecer al
principal motor de la economia que son las
Pymess.

Mis tarde llegd el turno de la conferencia a
cargo de periodistas especializados sobre «La
importancia del Turisme como actividad
coondmicas. La ronda, moderada por el
secretario de Prensa de CAME, Pedro
Cascales, contd con la disertacién del jefe de
Redaccion del diario El Cronista

Comercial, Walter Brown, quien expuso sobre
el panorama politico post elecciones.
Asimismo, ] periodista Alfredo Sainz -del

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/140/index.htmli#p=1
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diario La Nacidn, especializado en
economia ¥y negocios- hizo una
presentacion sobre las formas de
optimizar los recursos para bajar los
costos inmobiliarios v laborales a

. lravés de casos de éxito. Para
finalizar, el director v editor de La
Agencia de Viajes (LADEVI), Gonzalo
Yrurtia, explicd sobre comunicacian,
TICs, prensa, difusién turistica v
actualidad del sector a nivel global.

Turismo sostenible

El desarrollo del turismo sustentable
fue el tema fundamental de la cuarta
conferencia. Alli, Marina

CGuastavino, de la Coordinacian
MNacional de Transferencia v Extensiéon
del INTA, se explayé sobre el turismo
rural el cual denoming como una de
las estrategias dinamizadoras del
desarrollo territorial que tiene como
eje poner en valor saberes, productos
¥ recursos locales.

Luego, Daniel Mercado -doctor en
Ciencias Econdmicas, magister en
Estrategia v Geopolitica v asesor de
CAME Turismo- dio una clase sobre el
paso de una economia lineal a una
economia circular, donde los recursos
se reutilicen para una mayor
sustentabilidad econdmica. El panel
fue moderado por el comunicador del
INTA ¥ coordinador de Turismo en Espacio
Eural de CAME, Javier Dellaménica.

La altima conferencia abordé la temdtica «La
gastronomia como factor de desarrollo
turisticow. Maridngeles Samamé, directora de
Froductos Turisticos del Ministerio de Turismo
de la Macién, presentd el Plan CocinAR, una
iniciativa que entiende a la gastronomia como
una actividad federal y como un producto
turistico buscando revalorizar el patrimonio
culinario de cada provincia.

Fara finalizar, el consejero de Turismo,
Comercio ¥ Consumo del Pais Vasco, Alfredo
Retortillo, analizd los retos estratégicos del
comercio ¥ el turismo de esta regidn
espafiola.
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Coetilo y Caride, durante una reunidm an |a 3ede da la CAME.

Lucha contra el comercio

ilegal, la pirateria y el

contrabando

[INSTITUCIONALT

Fabiin Castillo (CAME) y Enrique
Caride (Asociacion Civil Antipirateria
Argentina) analizan una problemitica
que complica la actividad de las
Pymes.

A partir de un convenio de colaboraciom entre
ambas entidades, la CAME y la Asociacidn
Civil Antipirateria Argentina vienen trabajando
sin pausa en la lucha contra el comercio ilegal,
la pirateria v el contrabando en la Repiblica
Argentina.

Hace ya diez afios, desde la Confederacian se
viene marcando un camino en defensa de las
Pymes con el combate a la ilegalidad.

En 32 foros nacionales v 16 capacitaciones
realizadas en diversos puntos del pais, se han
capacitado representantes de las fuerzas de
seguridad (Policia Federal, Aeronautica,
Gendarmeria, Prefectura) y miembros de la
AFIP, la AGIFP, Migraciones.

Como avance en esta temética, las dos

COMERCIART 10
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entidades ¥ los ministerios nacionales de
Seguridad, de Justicia ¥ de Trabajo han
conformade la Mesa Nacional por el
Comercio Legal, cuyo lanzamiento oficial fue
pautade para noviembre.

Su objeto general consistird en fortalecer el
comercio legal valorizando el trabajo formal
mediante el accionar conjunto de los seclores
piblico v privado, previniendo el crimen
organizado y sus consecuencias sociales y
econdmicas.

En ese contexto, Comerciar entrevistd a Fabidn
Castillo, secretario de Relaciones Pablicas e
Institucionales de la CAME, ¥ a Enrique
Caride, presidente de la Asociacién Ciwvil
Antipirateria Argentina.

{Cuinto se avanzd en la lucha contra la
pirateria marcaria en la Argentina en los
altimos afios?

Fabiin Castillo: Hay diferentes aspectos para
analizar en el avance. Como primera medida,
las acciones contra los delitos que tienen gque
ver con la usurpacidn del espacio pablico
fuerom muy positivas, logrando ol desalajo de
mis de 900 manteros de la calle Florida, mis

10/36
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de 3500 en el barrio de Oneoe, mas de 4000 en
la avenida Awvellaneda, entre otros ejemplos.

Enrique Caride: Creo se hicieron grandes
avances, especialmente durante los dos dltimos
afios. Era impensable hace unos afios pensar
que La Salada iba a ser allanada y los
responsables detenidos. En términos de
incautaciones lo vemos todos los dias, la
minisira de Seguridad conjuntamente con las
fuerzas de seguridad estdn realizando un
excelente trabajo, tan es asi que los depisitos
fiscales estin atestados de mercaderia
falsificada ¥ contrabandeada.

;Cuiles son los rubros mis afectados? ;Cémo
estamos posicionados en esta problemitica en
comparacién con otros paises de la region?

F. C.: Los rubros mas afectados son textil y
calzado, cigarrillos, juguetes ¥ medicamentos
entre otros,

E. C.: Textiles, calzado, celulares, cigarrillos,
son los rubros més falsificados. Hay paises
coma Brasil que sufren mis que nosotros el
impacto del comercio ilegal, principalmente por
sus fronteras permeables con Paragunay.

;Los argentinos tenemos conciencia de los
perjuicios que causa el comercio ilegal? ;El
problema recrudece en tiempos de crisis
econdmica?

F. C.: No tenemos conciencia, pero estamos
trabajando con acciones de concientizacidn.

E C.: 5in duda no hay una real conciencia en la
sociedad del dafio que causa el comercio ilegal. Y
no me refiero solo a personas de bajo poder
adquisitivo. El comercio ilegal genera al Estado
grandes pérdidas de recaudacion, afectando la

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/140/index.html#p=1
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inversidn en rubros como educacion, seguridad,
salud e infraestructura. Pocas personas son
conscientes de que detris del comercio ilegal hay
crimen organizado, mafias, lavado de dinero,
trata de personas, trabajo esclavo, narcotrafico,

(Qué acciones habria que poner en marcha
para consolidar la lucha contra este flagelo?
(Qué pais puede ser tomado como ejemplo
positivo en el tema?

F. C.: Mis mecanismos de control por parte del
Estado. Un gjemplo es la firma del convenio de
colaboracién  entre los sectores piblicos
privado junto con la Asociacion Civil
Antipirateria Argentina.

E. C: Es un problema tan complejo que las
soluciones no saldrin de acciones aisladas,
sino del trabajo en conjunto de los sectores
publico v privado, abordando la problemaética
desde todas las aristas posibles. La
implementacién de destruccidn de
madquinarias ¥ mercaderia falsificada
solucionaria muchos problemas de
infraestructura, coma la falta de depdsitos, ¥
evilaria que las miquinas sean rematadas y
vuelvan al circuito informal. La justicia juega
un rol fundamental. En Brasil, por ejemplo, ha
habido una sentencia del Tribunal Supremo
(Corte Suprema) que atribuyé
responsabilidad al organizador v/o
propietario del predio, por la comercializacitén
de articulos falsificades, por parte de
locatarios y sub-locatarios, dentro de los
limites de dicha predio. De tal manera, por
primera vez en la regidn, una decisidn judicial
recoge ¥ consagra la doctrina del derecho
anglosajdin conocida como "Landlord
Liability", es decir, responsabilidad del

propietario u organizador de un mercade.
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La promocion de

las Pymes como
herramienta para
avanzar en la
generacion de
empleo

IANALISIS I

Desde la Organizacion Internacional
del Trabajo sefialaron que, para
revertir una tendencia al
estancamiento a nivel mundial, son
necesarias politicas dirigidas a
impulsar el desarrollo de las pequefias
y medianas empresas.

La tltima edicién del informe sobre tendencias
de emplec de la Organizacién Internacional del
Trabajo {OIT) sefiala que invertir en los
trabajadares ¥ en la innovacidn v estimular el
comercio ¥ el didlogo social es esencial para
enfrentar el crecimiento del desempleo mundial.
De acuerdo con el informe, las empresas del
sector privado generan la mayor parte del
empleo mundial. En 2016, 2.8 mil millones de
personas estaban empleadas en el sector
privado, lo cual constituye 87 por ciento del
empleo total.

Ademds, entre 2003 v 2008, el crecimiento de
los emplens permanentes a tiempo complelo en
las PYME fue mayor que en las grandes
empresas, en promedio 4,7 puntos porcentuales
mis en el caso de las pequefias v 3,3 puntos
porcentuales mas elevado en el caso de las
medianas. 5in embargo, esta cuota de
crecimiento del empleo en las PYME no se
repitié durante el periodo 2009-2014.

COMERCIART 12
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Mejorar el clima

"Para revertir la tendencia al estancamiento del
emplea en las Pymes, necesitamos paliticas
dirigidas a promover mejor las Pymes v a
mejorar el clima empresarial para todas las
empresas, incluyende el acceso al
financiamiento para los mas jovenes”, declard
Deborah Greenfield, directora general de
Politicas de la OIT.

En las economias en desarrollo, las Pymes
representan el 52 por ciento del emplen total,
fremte a 34 por ciento en las econornias
emergentes ¥ 41 por ciento en las economias
desarrolladas.

En las empresas méis nuevas, la dindmica del
empleo permanente a tiempo completo también
se debilitd a partir de la crisis financiera
mundial, segiin el informe.

La tasa de crecimiento del empleo permanente
a tiempo completo en las nuevas empresas
antes de la crisis era en promedio 6,9 puntos
porcentuales mas alta que la tasa de las
empresas establecidas, pero la diferencia se
redujo a 5,5 puntos porcentuales en el periodo
posterior a la crisis.

Este cambio refleja la evolucion del entorno
empresarial general, en el cual las nuevas
empresas eliminan puestos de trabajo a un
ritmo mucho mds ripido que antes.

Invertir en los trabajadores

El informe constata también que la decision de
las empresas de ofrecer una formacidn formal a
sus empleados permanentes estd asociada con
salarios mas altos, mayor productividad ¥ costes
laborales unitarios inferiores, mientras que la
decisiom de intensificar el vso del empleo

temporal estd asociado con salarios mas bajos v
En las economias en
desarrollo, las Pymes
representan el 52 por ciento
del empleo total, frente a 34
por ciento en las emergentes
y 41 por ciento en las
desarrolladas.
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Debwrah Gresnfield, directors gensral de Politicss & ks DIT. Decdarsciones calegdricas aobre la necesidad de impukzer el desanoliy de ez Pymes.

menor productividad, sin ninguna repercusicn

sobre los costes unitarios de la mano de obra.
Los datos indican gue, en promedio, las
empresas que proporcionan formacion formal a
sus empleados permanentes a Hempo completo
pagan salarios 14 por ciento més altos, son 19,6
por ciento més productivas ¥ son mis
competitivas gracias a costes laborales unitarios
5.3 por ciento inferiores, en comparacion a las
gue ne ofrecen formacion.

Por otra parte, en promedio, las empresas que
Henen una proporcidn 10 puntos porcentuales
mayor de empleados temporales pagan salarios
2,6 por ciento inferiores, son 1,9 por ciento
menos productivas ¥ no son mas compelitivas
en términos de costes laborales unitarios.

Mais mujeres que en las
grandes

La investigacién de la OIT muestra que, en e
sector formal, es mas probable encontrar mujeres
empleadas permanentes a tiempo completo en las
Pymes que en las grandes empresas,

En promedio, v en todas las regiones,
alrededor de 30 por ciento de los empleados
permanentes a tiempo completo en las Pymes
son mujeres, frente a 27 por ciento en las

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/140/index.html#p=1
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empresas grandes.
Ademis, la proporcién de empleo femening, en

especial en las Pymes, estd estrechamente
relacionada con el ingreso per cipita de un
pais. Por lo tanto, un nimero mayor de
mujerses en las empresas puede tener un
impacto positive sobre el crecimiento v el
desarrollo, va que las microempresas v las
Pymes ofrecen a las mujeres un punto de
entrada al mercado de trabajo formal.

El informe de la OIT insiste en el papel
fundamental del didlogo social entre los
gobiernos, los empleadores v los trabajadores
para la sostenibilidad de las empresas.

"Los gobiernos desempefan un papel
importante en la formacién de las instituciones
que favorecen las empresas sostenibles v el
crecimiento inclusivo, ¥ los trabajadores v sus
organizaciones abogan por politicas v
reglamentaciones apropiadas, asi comeo por la
representacién”, apunte Greenfield.

"Por su parte, las empresas sostenibles
favorecen la igualdad de oportunidades en el
empleo, la proteccién ¥ los derechos de los
trabajadores, e invierten en los trabajadores
como en oros importantes factores de la
produccién”, concluyd,
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En cumplimiento del convenio marco de
colaboracidn firmado entre la CAME v el
Grupo Telecom, una comitiva de mas de 30
industriales participd de la visita a la sede
principal del Data Center de Telecom, en
General Pacheco, provincia de Buenos Aires.
Durante la visita, se realizéd un recorride por
las instalaciones de mis de cinco mil metros
cuadrados, que se inicié en el piso técnico,
dividido en cuatro bahias, ¥ concluyd con una
presentacidn de los diferentes beneficios que
ofrece la compania.

Se trata del Datacenter primario de Telecom,
en el cual constantemente se realizan
renovaciones tecnoldgicas y edilicias,
actualizacién que lo mantiene como el Gnico
en el pais ¥ al que pocos igualan en
Latinoamérica. Retine caracteristicas Tier TV,
gue permiten niveles de disponibilidad dentro
de los estindares mds altos a nivel mundial.
Luego de la visita, Telecom ofrecidé un espacio
para realizar el Comité Indusirial en
teleconferencia con la Unién Industrial de
Santa Fe (UISF) -encabezado por el secretario
adjunto de Industria, Alejandro Taborda- ¥ la
Camara de Industrias Informéticas,
Electrénicas ¥ de Comunicaciones del Centra
de Argentina (CITECCA) -de Ia mano de su
vicepresidente, Erardo Bozzano-,

Como cierre del encuentro, Alberto Schiuma,
director general del Instituto Argentine de
MNormalizacion v Certificacion (TRAM),
referencié la jornada que llevd adelante su
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institucidn sobre industria 4.0, destacando que

la aplicacidn de las normas técnicas constituye
uno de los elementos gque aportan al desarrollo
econdmico sostenible, funcionando como un
instrumento clave para promover la difusion de
la innowvacién v las nuevas tecnologias.
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:Nuevos parques

industriales en la red!

I PARQUES INDUSTRIALES |

FAPI les brinda asistencia y

asesoramiento hécnico para su L o v 1
D¢ esta manera, apunta al desarrollo a
desarrollo. s - ¥

modernizacion, favoreciendo el

brindar asistencia v asesoramiento técnico.

desenvolvimiento de las empresas radicadas
en los parques industriales en todo el pais.

La Federacitén Argentina de Parques En el dltimo periodo, se han incorporado
Industriales celebra la incorporacién de Parques Industriales de las provincias de Santa
nuevos socios a su red ¥ continta trabajanda, Fe, Chaco, Cordoba, Buenos Aires, Calamarca
cormo desde hace ya cinco afios, en pos de v Santiago del Eslero.

Area Induslrial El Panlanillo

San Pernado del Valle de Catamarca

Pargue Industrial La Tsla
Santiago del Estero

Parque Industrial de
Frias. Santiago del Estero

ustrial Oficial de Desarrollo
Suonpgestion Santa Fe de la Vera Crus

rea Municipal de Promocion
dustria Sunchales, Santa Fe
I

i

jue Industrial Emprendimiento
ductivo Noelinger- Cardoba

Pargue Industrial Norlog
Benavidez

b
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La importancia de

entidad de la red

| PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO |

Desde el Departamento de Programas de
Financiamiento y Competitividad Pyme de la
CAME, cuya direccitn estratégica estd tutelada
por la Secretaria General de la entidad, destacan
la importancia de la participacion de las Pymes
en las entidades gremial-empresarias,

Los beneficios que genera ser parle de una
entidad como la CAME se traducen en una
ventaja comparativa para las Pymes,
independiente del sector en el que se
desempefien.

Las Pymes por si solas generalmente no tienen
la fortaleza necesaria para poder participar de
las decisiones politicas que toma algtin
funcionario, favorables o perjudiciales. Pero si
pueden hacerlo a través de las entidades que
las representan.

Desde la CAME, se busca representar al
entramado productive nacional que confarman
las Pymes, no solo ante organismos
gubernamentales v privados, sino también
brindando un abanico de servicios gratuitos, una
forma de abogar por su crecimiento sostenible.
Este valor agregado que convoca la pertenencia
a CAME, transforma esa soledad para
enfrentar los problemas colidianos de las
Pymes en un acompafiamiento continuo.

En este contexto, desde el Departamento de
Financiamiento se trabaja para acercar
herramientas térnicas v de financiamiento
vigentes a las entidades adheridas v, por su
intermedio, a sus emprendedores ¥ a las Pymes
asowiadas de todo el pais.

Afio a afio, se asesora gratuitamente a més de

1000 Pymes v emprendedores de todo el pais,
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Aperiwra Jomads de Rancomiesie. Mariam Maper, seoretario de Empresdedones y
PyMEs de la Kacién; Fabs Tardn, presidests de CAME: Joss . Bereciaril, szcretario
penimal de CAMIE; Maximiiann Babriedl, direcior del Departamenio de Pregromes de
Financismientn y Competitividad Pyme de CAME.

logrando acompafiamiento en cada paso hacia
la concrecitdn del financiamiento.

A modo de ejemplo, vale destacar al respecto,
la exitosa convocatoria lograda en el evento
"Potenciando Negocios de todo el pais",
realizada en octubre pasado.

La confianza depositada en el Departamento
de Financiamiento es la muestra de un trabajo
conjunto logrado entre las pequefias y
medianas empresas, las entidades de la red
CAME v los organismaos oficiales.
Dresarrollando este circulo virtuoso -Pymes,
entidades adheridas v arganismos oficiales- se
avanza hacia el fortalecimiento de los vinculos
para que los esfuerzos en pos del crecimiento
del sector Pyme sean escalables.

Este objetivo, el de estar al servicio de las
Pymes del pais para potenciar el acceso del
financiamiento, es la principal tarea del
Departamento de Financiamiento v
Competitividad Pyme de CAME,

Contacto para informacién sobre programas de
financiamiento vigentes:
financiamiento@came. org ar

Contacto para emprendedores que buscan que
su proyecto crezca: incubadera@came.org. ar

Beutieta Seagoms, en e cieme de la Jorneds de Fissncismiento.
.}

16/36



21/4/2020 Revista Comerciar N° 140

+ beneficios

para los comercios

_ ¢POR QUE CONVIENE EL
- PLAN DE 12 CUOTAS DE
) CAME-ATACYC?

Porque es todos los dias y todos los rubros
¢(incluyendo hoteleria, gastronomia y turismo),
con todas las tarjetas y bancos

Si operas en 12 cuotas y tu ciudad
esta incluida entre las
/7 localidades promocionadas

L :
k__ iYAESTAS PARTICIPANDO!
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1 ECONOMIAS REGIONALES 1

Desde Chubut y Rio Negro, los
productores locales advierten que
tienen que afrontar costos mas altos y
pierden competitividad.

La Asociacién
de Productores
Agricolas de
Lago Puela,
provincia de
Chubut, alerts
sobre la
situacitn
complicada
gue atraviesa
el seclor ante
el ingreso al
pais de fruta
fina importada, cuyos costos se ubican muy por

L]
»
» "y
Ly i

Peula Caata, productars da Laga Fueln,

debajo de los locales.
La vicepresidenta de la entidad, Paula Costa,
detalld que la situacién abarca moras, grosellas,

casis, corintos y frutillas, pero sobre todo a las
frambuesas que llegan desde Serbia ¥ Folonia.
"No llegamos a ser competitivos porque estos
productos entran de esos paises a precios mds
bajos v producir acd se complica por los alios
costos que debemos afrontar en rubros tales
como fletes, impuestos ¥ mano de obra’,
detallé en declaraciones a medios
especializados.

"En la Comarca Andina, somos todos pequenos
productores, con explotaciones de no mis de 2
hectireas, y nos vemos obligados a vender a
precios que nos impone el mercado. Tengamos
en cuenta que se trata de fruta perecedera, ¥ no
se puede mantener en camaras de frio, ya que
los costos crecen exponencialmente", sefiala.
Entre otras cuestiones, destacé que "las tareas

Compra conjunta
Hare poco més de un afio, fue implementado un plan denominado "Compra Conjunta”, destinado
a productores de toda la Comarca Andina, con el objetivo de que pudieran acceder a precios més
bajos, procesos administrativos y logisticos més eficientes y a més insumos necesarios para su

actividad.

La iniciativa conjunta incluy6 a las municipales de la zona, organismos como el INTA (Instituto
Macional de Tecnologia Agropecuaria), la CORFO (Corporacién de Fomento de Chubut), el
Ministerio de Agroindustria de la Nacifn y las asociaciones de productores de El Hoyo, Lago
FPuelo y El Bolsén, CEA 3 Mallin Ahogado, y la Cooperativa Agricola Paralelo 42°,

COMERCIART 18
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GPS: Comarca Andina

La Comarca Andina del Paralelo 42 es un grupo de poblaciones, ciudades y parajes ubicados -mas
o menos cercanos entre si- en el noroeste de Chubut y surceste de Rio Negro.

Estd integrada, en Rio Negro, por la localidad de El Bolsdn -que es el nicleo urbano y comercial
de la zona- ¥ los parajes rurales Mallin Ahogado, Los Repollos, El Fovel v El Manso. Al sur del
limite interprovincial del Paralelo 42 Sur, incluye las poblaciones chubutenses de El Hovo, Lago
Puelo, El Maitén, Epuyén, Cholila v los parajes Las Golondrinas, Entre Rios, Cerro Radal, Puerto
Patriada v Leleque.

de abono, poda y fertilizacion las estamos
haciendo nosotros mismos, porque nos cuesta
tomar gente para esas labores” ¥ subrayé que
"la distancia v el flete nos encarece el
producto”.

"Par otro lada, el productor primario no
siempre estd inmerso en la comercializacién.
Muchas veces vendemos a intermediarios y
es0 encarece costos en gondola, No vemos
interés en nuestra actividad ¥ no vemos la

rentabilidad deseada”, concluyd.

Serbia, lider mundial
En 2015, Serbia ascendi6 al primer puesto mundial en produccifn de frambuesas, Ese afio, el pais
exporté 100.000 toneladas y dejb atrds a los anteriores lideres de mercado, Polonia y Chile.
Sin embargo, la prensa especializada sefial6 recientemente que la demanda bajé desde entonces,

luego de que, el afio pasado, los productores serbios mezclaran sus frambuesas

con variedades polacas de menor calidad.

Segiin Alexander Jovanovic, de Aleksandar International, unc de los lideres del sector de las
frutas y hortalizas de Serbia, esta combinacién negativa «es llevada a cabo sclo por algunas
empresas pero toda la industria sufrird las consecuencias».
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Plenario federal

| MUIERES EMPRESARIAS |

En el marco del Foro Internacional
que sesiond en el predio de La Rural.

Mujeres Empresarias de la CAME realizé su
Plenario Federal de octubre en ¢l marco de la
segunda jornada del XVI Foro Internacional
de Cindad, Comercio ¥ Turismo, llevado a
cabo en el Predio Ferial de la Rural

Con una numerosa concurrencia de
representantes de todas las provincias, se
inicié la actividad con la exposicidn de Lidia
Sartoris de Angelis, vicepresidente del Grupo
Transatlantica vy Presidente Nacional
Organizacién Argentina de Mujeres
Empresarias (OAME), quien brindd su
lestimonio de casos exitosos tomando de
referencia su experiencia como motor
inspiradaor.

Seguidamente, la comisidn de Mujeres de la
Confederacion Econdmica de Misiones (CEM)
expuso sobre el Circuito Turistico
Agroecologico »Chacras v Casas Rurales», que
pone en valor innovadores proyectos de
asociadas, como por ejemplo la presentacion

Dieartacifm de Lidia Sartoriz de Angelis.

del «Dulce de Maderas, »Rutas del Tes ¥ otras.
A su turne, Marilina Henninger,
vicepresidenta regional Patagonia Sur del
sector ¥ oriunda de Tierra del Fuego, presentd
a Ana Castro, referente de dicha provincia,
quien invitd a las presentes a conocer los
australes escenarios del pafs, pero
escncialmente llamé a acrecentar ol espiritu
patridtico.

Mias tarde, la secretaria de Relaciones
Institucionales de Mujeres ¥ presidenta
Agociacién de Empresarios v Empresarias
Pyme por la Igualdad de Oportunidades
(ASEMPIO) de la Ciudad de Buenos Adres,
Liliana Castre, y la vicepresidenta regional
Centro MECAME y presidenta de la comisién
de Mujeres de la Federacidn Comercial de la
Frovincia de Cérdoba (FEDECOM), Gisela
Santalucia, también aportaron sobre distintas
maodalidades de turisrmo en sus provincias.

La reunién finalizé con la visita del presidente
de la entidad, Fabidn Tarrio, quien establecia
un clima cordial de didlogo e intercambio de
opiniones con las participantes, cerrando este
foro con un contundente «avancen y
concreten sus proyectoss.

empoderadas

Seminario internacional con un panel
moderado por la presidenta de
MECAME.

COMERCIART 20
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Mujeres Empresarias participd del Seminario
Internacional «Empoderamiento Econdmico de
la Mujer en América: Acciones Estratégicas v
Compromiso Politico Empresarials, que tuvo
lugar en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires.
Con un auditoric completo, se dieron cita
distintas personalidades ¥ mujeres destacadas
de nuestro pais, como funcionarias politicas,
mujeres de negocios ¥ empresas e integrantes
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Bestriz Toum, moderends el panel «Capea exilozos de fa evpostaciim lideradoa por
Mujeres.

de entidades dedicadas al networking, todas
ellas provenientes de Estados Unidos, Brasil,
México, Uruguay, Colombia, Chile v Argentina.
La Fundaciém de Estudios Politicos,
Econdmicos ¥ Sociales para la Nueva
Argentina (FEPESNA) fue la organizadora del
evento que puso la lupa en el empoderamiento
de las mujeres en la economia, especialmente
en las empresarias exportadoras, ¥ que contd
con Luiza Carvalho, directora regional de

Revista Comerciar N° 140

OMNU Mujeres para las Américas y el Caribe,
entre olras destacadas personalidades.

En ese marco, la presidenta de Mujeres
Empresarias CAME, Beatriz Tourn, moderd el
panel «Casos exitosos de la exportacién
liderados por Mujeres», que estuvo integrado
por Alejfandra Jaramille Espinoza, gerente
general de Softpatagomnia; Paula Bilini,
directora de Industrias Frigorificas de la
Francisca; Marcela Scorza, vicepresidente Luis
I. D. Scorza v Cia. 5. A, v Rocio Nova, socia-
empresaria de Awanay.

Ademas, Lorena Triaca, directora de Asuntos
Externos Ejecutiva de la Agencia de
Promocifn de Tnversiones v Comercio de
Argentina, ¥ Adelma Gabbi, presidente Bolsa
de Comercio de Buenos Aires, estuvieron
presentes en el inicio del encuentro, gue
finalizéh con las palabras de Helena Estrada,
asesora del Centro de Desarrollo Econémico
de la Mujer del Ministerio de Produccidn de la
Macidn; Adela Nores, directora de Relaciones
Institucionales de Sociedad Rural Argentina,
v Laura Velizquez, presidenta de FEPESMA.

Gianni Pittella, presidente del Grupo
Parlamentario de Socialistas y
Deméocratas.

La CAME recibid a Gianni Pittella, presidente
del Grupo Parlamentario de Socialistas y
Dremécratas Europeos ¥ ex vicepresidente del
Parlamento Europeo, de la mano de Mujeres
Empresarias ¥ Comercio Exterior.

La exposicion fue brindada bajo la temadtica
«Las relaciones UE - Mercosur en materia
comercial ¥ de inversidn», encabezada por el
presidente de la CAME, Fabidn Tarrio.

A su turno, Beatriz Tourn expresd:

«Celebramos esta visita que seguramente serd

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/140/index.html#p=1

Ginrgie Allite di Montereale, Bruno Carapalle, Giesmi Pittells, Febién Tardo, Beatriz
Toum y Ricardo Dish.

el inicio de futuras acciones conjuntas en pos
de una integracidn no solo comercial sino
cultural y socials

Acompanaron esta presentacidn el presidente
de la Eurocimara, Giorgio Alliata di
Montereale, v el presidente de la Fundacién

Eurosur, Bruno Carapella.
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Taller de CAME
Joven en el Foro
Internacional

| CAME JOVEN |

Representantes de todo el pais
asistieron a una presentacion acerca
de las Sociedades por Acciones
Simplificadas (SAS) y un ejercicio
sobre liderazgo, entre otras
actividades.

Mids de 50 jovenes de todo el pais participaron
del taller de CAME Joven convocado en el
marco del Foro Internacional "Ciudad,
Comercio ¥ Turismao" que organizd la CAME
en el predio palermitano de La Rural.

El vicepresidente de CAME Joven, Federico
Pelli, hizo la apertura oficial del taller
acompafiado por Juan Pablo Bazdn, secretario
gjecutive, dandole la bienvenida a todos los
presentes.

Luego fue el turne de Carmen Castillo,
secretaria de la Comision de Jévenes de la
Federacion de Comercio de Buenos Aires
(FECOBA Joven), quien dio una completa
presentacidn acerca de las Sociedades por
Acciones Simplificadas (5A5), dirigida a los

jovenes emprendedores, que pudieron despejar

|
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gde seplie

by

sus dudas mediante preguntas respecto a este
temna.

En el transcurso del taller, hizo su wisita el
presidente de CAME, Fabian Tarrio, quien dio
lugar a consultas especificas en las que los
asesord, ademds de ponerse a su disposicidn
para continuar trabajandoe mancomunadamente
en pos del emprendedorismo joven.

FPara finalizar, los jovenes participaron de una
actividad de coaching dirigida por Raal Rojas,
referente de Santiago del Estero, quien prepard

un interesante ejercicio sobre inteligencia

emocional v liderazgo.
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FECOBA Joven

El presidente de la Federacion de Comercio e
Industria de la Cindad de Buenos Aires
(FECOBA), Fabidn Castillo, junto a la comisidn
directiva de la entidad, designaron como
presidente de FECOBA JOVEN al dirigente
Enzo Esposito.

Enzo reemplazara a Carolina Magarifios en el
cargo, luego de quedar vacante tras asumir el
rol de vicepresidente 2% de FECOBA.

Tres mejores ideas

Revista Comerciar N° 140

El secretario ejecutivo de CAME Joven, Juan Pablo Bazén, represent como jurado al presidente
de la CAME, Fabiin Tarrio, en un encuentro donde fuoeron premiadas las tres mejores ideas con
acceso a financiamiento para el desarrollo de proyectos y horas de mentoreo. La actividad tuvo

lugar en el Centro de Convenciones "Arturo Frondizi", partide de Vicente Lopez.

Veinte proyectos

Concurso AllTec, que convocda
estudiantes y profesionales
bonaerenses.

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién banaerense, que conduce Jorge
Elustondo, presentd veinte proyectos finalistas
del concurso AllTec, organizado en conjunto
con la oficina de Bioemprendedores y
Transferencia del IIB-INTECH, dependiente de
la Universidad de San Martin (UNSAM), la
Cédmara Argentina de Biotecnologia (CAB) v la
Comision de Investigaciones Cientificas [(CIC).
Durante el primer semestre del afio, AllTec
convocd a estudiantes ¥ profesionales a realizar
cursos de capacitacién regionales de tres dias
en las cindades de Filar, Bahia Blanca, Mar del
Plata, Pergamino, La Plata v 5an Martin, con el
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objetivo de identificar ideas, formar equipos v
desarrollar madelos ¥ oportunidades de
negocios.

En la segunda ctapa, se abrio la convocatoria a
la presentacion de proyectos y se conformaron
comités de especialistas de diversas
formaciones, seleccionindose los mejores
veinte proyeclos que participaron en la
mencionada final.

Los ganadores de esta fueron Biomod
-<conversién de basura orginica en fertilizante
¥ biogds-, BAC-1 -terapia génica para el
tratamiento del cdncer en animales- ¥ Ponce
-sisterna para equipos de riego-.
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encuentro en Chile

| RESPONSABILIDAD SOCIAL |

La CAME participd de las jornadas
organizadas bajo la consigna
"Tecnologias y Modelos de Negocios
para enfrentar los desafios
tecnologicos del siglo XXI".

La Confederacién Argentina de la Mediana
Empresa, entidad coordinadora a nivel pais
del programa financiado por la Unién Buropea
ELAN Network, participt -a través de su
Secretaria de Responsabilidad Social v
Desarrolle Sustentable- del evento
"Tecnologias ¥ Modelos de MNegocios para
enfrentar los desafios tecnoldgicos del siglo
XXI", realizado en el Centro de Innovacién
"Anacleto Angelini” de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile.

Durante el transcurso de la primera jornada, la
mesa de apertura institucional fue compartida
por Andrés Rebolledo Smitmans, ministro de
Energia de Chile; Alfonso Gimez, presidente
cjecutiva del Centro de Innovacidn, v Maika
Gorostidi, coordinadora de Tecnalia Ventures
- Espafia.

Luego de este primer espacio, comenzaron las
exposiciones sobre los desafios energéticos del
pais trasandino, haciendo foco en las fuentes
renovables, las cuales hoy abastecen la red
energética chilena en un 45 por ciento y
apuestan a llegar a un 60 por ciento en 2035
En estas disertaciones, también se resalté la
opartunidad del pais frente a la tendencia en
vehiculos eléctricos, teniendo en cuenta que
Chile es el principal proveedor de litio ¥ cobre
de baja emision para dicha industria.

Por su parte, Rodrigo Escobar, director del
departamento de Energfa Solar del Centro de
Innovacion ¥ miembro del panel, destacé la

|
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El minigtro de Energla da Chile, Andrie Rebolleds, duremte su exposizitn en el ELAN
Natwnrk.

oportunidad de desarrollar negocios basados
en ¢l reciclaje de madulos fotovoltaicos, dado
los millones instalado en aquel pais v la vida
atil de los mismos que varia entre 20 v 25 anos.
La primera jornada contintio con las
presentaciones de empresas y centros
tecnioldgicos europeos, quienes luego
participaron de las sesiones de co-creacidn con
sus conlrapartes nacionales, para la
identificacién de los refos ¥ oportunidades de
negocio.

For dltimo, el martes comenzéd con la
exposicidn de dichos centros tecnolégicos coma
Tecnalia Espafia, VTT, TNO e INRIA, quienes
describieron brevemente su {rabajo en torno a
la innovacién energética, los activos
tecnoldgicos v la investigacidn aplicada.

La agenda del encuentro se
completé con 150 rondas de
negocios bilaterales,
workshops tematicos y un
plenario de cierre, que
resumio los dos dias de
evento y la informaciéon mas
relevante de las
presentaciones brindadas
por los expertos en las
tematicas.
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inauguracion de

la Casa del Futuro

| RESPONSABILIDAD SDCIAL |

Iniciativa del Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacidn, que ya
cuenta con sedes en Villa Devoto y
Lujin de Cuyo, Mendoza.

La Secretaria de Responsabilidad Social y
Desarrollo Sustentable de la CAME participd,
junto a integrantes de la Cimara de Comercio
de Valentin Alsina, en la inauguracién de la
Casa del Futuro de Villa Jardin, Lanns. Se trata
de una iniciativa del Ministerio de Desarrollo
Social de la Naciém que ya cuenta con sedes en
Villa Devolo ¥ Lujin de Cuyo, Mendoza.
Estos centros se integran dentra del Flan
Macional de Juventud v tienen por objetiva la
inclusion sociolaboral de 1.250.000 jévenes

Alguwz de loe curaos shiartea en Lande: "Cuidedea de Adultos Meyores”,
Comunicacitn Digitsl®, “Radio Opersdor” y “Repareciin Artomoiriz”, entre ofros.
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entre 15 a 24 afios a través de capacitaciones y
programas de contencidn gratuitos a cargo de
un equipo multidisciplinario.

Este acompafiamiento, que se enmarca en el
compromiso adoptado por la Confederacién
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
{ODS) de las MNaciones Unidas -en especial el N°
4, "Educacion de calidad"-, nace de la
vinculacidn entre la entidad v la primera Casa
de Futuro, donde a principios del 2017 la
Secretaria de Responsabilidad Social de la
entidad capacité a jéwvenes en telemarketing v
emprendedorismo y creatividad,

Este trabajo se replicarda durante el 2018, con
una oferta ampliada de cursos, que junto a la
Secretaria de Capacitacion de CAME se
destinardn a los alumnos de estos centros.

Estos centros se
integran en el Plan
Nacional de
Juventud y tienen
por objetivo la
inclusion
sociolaboral de
1.250.000 jovenes
entre 15 a 24 ahos
a través de
capacitaciones y
programas de
contencion
gratuitos.
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en FECOBA

| INSTITUCIONAL 1

La primera eleccion democratica de
autoridades en los 64 afios de historia de
la entidad.

Diirigentes empresarios de entidades Pymes
portefias del comercio, la industria v los
servicios participaron de la Asamblea General
Ordinaria 2017 de la Federacién de Comercio
e Industria de la Ciudad de Buenos Aires
(FECOBA), en la que Fabidn Castillo -lista
«Somos FECOBA» - gand las primeras
elecciones de la historia de la entidad.

«El objetivo para 2018 es transformar a
FECOBA en una entidad democritica desde
una posicidn constructivas, expresd el
flamante presidente de la Federacidn., El acto
eleccionario se llevé a cabo con total
normalidad ¥ con una organizacién cuidada.
Fue la primera vez que FECOBA, una entidad
con 64 afios de historia gremial empresaria,
eligié democriticamente sus autoridades.
Castillo sefiald que una de las prioridades de
la actual Mesa Directiva es cambiar el estatuto
para asegurar la renovacidn. «Apuntamos a
dejar una FECOBA transparente, dindmica v
representaliva a quienes nos sucedan en la
gestiones.

«Ademais, nos planteamos recupetar la
identidad de cada barrio. Tenemos una ciudad
cosmopolita v hermosa, v cada barrio tiene un
potencial particulars, sefiald.

«Ya empezamos a irabajar para dar a conocer
mas lo que pasa en nuestra Ciudad. No
olvidemos que representa casi el 30 por ciento
del PBI nacional ¥ que somas la cuarta ciudad
productiva del pais. Para este objetivo ya
estamos trabajando en informes técnicos a
cargo de profesionaless, sostuvo.
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Nueva conduccion

«Apuntamos a dejar una
FECOBA transparente,
dinamica y representativa a
quienes nos sucedan en la
gestion».
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Acuerdo para evitar g

precios

[INSTITUCIONAL 1

La iniciativa fue puesta en marcha a
partir de la firma de un convenio
entre la CAME y la Federacitn
Argentina de Supermercados y
Autoservicios (FASA).

Un acuerdo para lanzar un Manual de Buenas
Pricticas Comerciales a fin de evitar abusos en
la cadena de comercializacién fue firmado por
el presidente de la CAME, Fabian Tarrio, v su
par de la Pederacidn Argentina de
Supermercados v Autoservicios (FASA),
Alberto Beltrdn.

"Este convenio contribuird a que la calidad del
precio justo de los productos beneficie a todos
los actores que intervienen en la cadena de
comercializacidn”, dijo Tarrio.

Con este acuerdo, FASA, entidad que nuclea a
3000 locales comerciales, demuestra su
compromiso para combalir la cartelizacion, es
decir, la concentracion de poder con la que los
formadores de precios perjudican a las pymes v
a los consumidores.

Como consecuencia de la distorsidn de precios
de la que la CAME da cuenta todos los meses
con el IPOD -la herramienta que permite medir
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El presidents de CAME, Fabifn Tarria, y &l titular de FASA, Aberts Betirén,
fimean el convenia.

la brecha promedio entre el valor de origen v
destino para una canasta de productos
agropecuarios-, resulta necesario establecer un
mecanismo que contribuya a lograr una mayor
equidad entre lo gque recibe el productor v lo
que paga el consumidor.

En el trayecto que va del campo a la giéndola
es donde se genera la mayor disparidad de
valores, al ser el sector hipermercadista quien
fija el importe final.

A modo de ejemplo, vale destacar que en
septiembre, el TPOD subid 16,9 por ciento,
empujade por el fuerte aumento en la brecha de
la zanahoria, el zapallito v la frutilla. El indice
agricola aumentd 20,3 por ciento mientras que
el ganadero, apenas (9 por ciento.

"A lo largo del mes, cayd la participacion del
productor en los precios debido a que sélo
recibié el 24 por ciento del valor que pagé el
consumidor en géndola”, explicéd el presidente
de CAME.

Ademds, las dos entidades acordaron colaborar
con el control para que los productos estén en
exhibicién y no contengan publicidad engafiosa,
fomentar el desarrollo de la produccidn
nacional a través de las economias regionales v
crear un banco de alimentos.

También participaron también de la firma del
convenio el jefe de Gabinete de la Secretaria
de Comercio de la Nacidn, José Ignacio Garcia
Hamilton; el secretario general de la CAME,
José Bereciartta, v el secretario de FASA,
Tavier Acufia.
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argentinos suelen quedar atrapados en esa
repeticion que los lleva a preguntarse dénde
ubicar el eterno arbolite o en qué rincdm
hacerle lugar al viejo v querido Papd Nael.
A contramarcha de nuestro verano pleno, se
instala en las vidrieras las imagenes de nieve
En cagas ¥ pinos, los renos en esquies. Dificil
imaginar un Papd Noel en bermudas y frente
al mar, salve que esté de vacaciones.

El objetivo es buscar la forma de distinguir
atractivo -con costos moderados que nuestra vidriera con nuevos materiales, efectos
logre apartarse de los recursos mas de iluminaciom, imagenes adaptadas a nuestros

trillados sin perder el anclaje en la tiempos. Si vamos a dejar intacto al Papi Noel

para no revolucionar el imaginario popular,

Tree versiongs modenizades def cieizo Papé Noel.

Trea vidrierss vestides da fiests.
Desde que la mas célebre de las bebidas colas entonces vayamos por un entorno que genere
se apoderd de Santa Claus v lo vistié de roja el atractive imprescindible.

para asociarlo a la marca, ese Papd Noel
atuneador se fue consolidando coma icono de

la Navidad en todo el planeta. Por i ARD. Trmva Casmio

(CoRsIToRA DOCERTETE
CAME)

W, THEROENPRESA, OO
TITT AVTERTRRASGC AR DR AR

A la hora de encarar las vidrieras de fin de
afio, los pequefios ¥ medianos comerciantes
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¢ Co6mo hacen las

| CAPACITACION |

Cinco puntos clave sobre estos
productos que pueden llegar a ser la
mitad de las ventas en tiempos de
recesion.

1. La gran diferencia de precios

En ciertos casos la diferencia de precios entre
primeras ¥ segundas marcas puede llegar hasta
el 50 por ciento. ;Qué paga quien elige una
primera marca? Basicamente esti pagando
trangquilidad. Esta diferencia es el costo de
reducir la incertidumbre asociada a la decisién
de compra. Sin embargo, de ninguna manera es
una garantia de mayor calidad.

Como clientes, habitualmente tenemos dudas e
inquietudes acerca de aquello que vamos a
consumir. No somos técnicos expertos en todo
lo que compramos, Algunas de las maneras de
reducir esta légica incertidumbre tene que ver
con elegir marcas mas reconocidas, confiar en
recomendaciones o en experiencias anteriores,
¥ en cierfos casos, ulilizar el precio mis alto
como un indicio de mayor calidad.

Las primeras marcas explotan su gran
reconocimiento piblico v su alto precio como
sefiales de menor riesgo para los
consumidores. For eso tienen una alia
penetracién en productos que representan "alto
riesgn” en la decisiin de compra como
medicamentos, alimentos de bebé o productos
elecirinicos. Mientras que las segundas marcas
aprovechan el precio menor para destacarse
como opciones de ahorro, en productos
percibidos comao de "bajo riesgo".

La diferencia de precios entre las primeras v
segundas marcas representa el costo para el
cliente de reducir la incertidumbre al momento
de comprar.
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2. La similitud de costos y
calidades

En la mayor parte de los procesos productivos
resulta mas costoso fabricar dos calidades que
solo una. Esto ocurre porque se pierden las
ventajas de las economias de escala en la
produccidn ¥ en el abastecimiento de insumos.
Esta sitnacién explica por qué a menudo las
segundas marcas tienen un costo de produccidn
-y por ende una calidad- muy similar a las
primeras marcas.

En un sinmimero de casos salen de las mismas
cadenas de produccién, lineas de productos
cuya tnica diferencia tangible es el packaging,
¥ sin embargo, se comercializan a precios de
venta sustancialmente distintos.

Donde si pueden rastrearse diferencias es en la
inversion en publicidad y promocién entre
primeras v segundas marcas. Aungue cabe
aclarar que esta diferencia de costos no siempre
alcanza para explicar la distancia en los precios.
Por lo general no existen diferencias
sustanciales en los costes de produccién entre
primeras ¥ segundas marcas. Las economias de
escala en la produccidn v el abastecimiento de
insumos restringen la posibilidad de fabricar
calidades muy distintas, manteniendo la
eficiencia productiva.

3. La estrategia comercial de
las empresas

JCudl o5 la ventaja para la empresa de tener
miiltiples marcas? Las segundas marcas permiten
llegar a segmentos del mercado mas sensibles al
precio, sin la necesidad de dar descuentos a
aquellos clientes que adin estin dispuestos a pagar
por llevar una primera marca.

Como se detalld en el punto anterior, los
precios de las segundas marcas generalmente
tHenen poca relacién con los costos de
produccidn. En realidad, forman parte de la
estrategia de segmentacién de la empresa para
ofrecer alternativas atraclivas para distintos
grupos de clientes.
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En ocasiones, las empresas lideres utilizan estas

marcas allernativas para hacer frente a las
estrategias de precios bajos de ciertos
competidores. Por ejemplo, una empresa
autopartista, lider en su rubro en la Argentina,
decidié lanzar una segunda marca como
alternaliva para competir con los precios de
productos chinos v brasilefins, sin sacrificar su
marca principal.

Disponer de una segunda marca permite a la
empresa llegar a los segmentos de clientes mas
sensibles al precio, sin necesidad de sacrificar
rentabilidad en la primera marca, que se orienta
a compradores menos preocupados por el
precio.

4. El contexto econdmico

Las segundas marcas crecen en participacian de
mercado durante los periodos de crisis v
recesidm econdmica, donde poeden legar a
representar hasta el 50 por ciento de las ventas
totales.

Incluso, hay empresas lideres que Henen ciertas
lineas de productos que aparecen solamente
durante periodes de recesiom, pero que =e
discontintgan cuande la actividad econdmica
COMISNZA A FecUperarse.

Este abanico de alternativas permite mayor
fexibilidad a las empresas, que no necesitan
sacrificar la imagen y el posicionamiento de sus
productos principales, reduciendo precios ante

la caida del mercado, sino que aptan por
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impulsar las lineas alternativas.

En contextos recesivos, las segundas marcas
asumen un papel protagdnico, ¥a que crecen las
ventas de la mano de la preccupacidn de los
clientes por ahorrar.

5. El crecimiento de las marcas
blancas

En el contexto de lineas de productos
alternativas, ademas de las segundas marcas,
han aparecido las denominadas "marcas
blancas" o marcas propias de las cadenas de
distribucién. Grandes cadenas de
supermercados o electrodomésticos han
desarrollado marcas propias que se
comercializan también a precios inferiores a las
primeras marcas.

Al igual que las segundas marcas, estas "marcas
blancas® suelen compartir las lineas de
produccién con muchas olras lineas de
productos del mercado.

Esta estrategia representa un avance de los
canales de venta y distribucién en el mercada.
También es un molive de creciente disputa con
los fabricantes, quienes pierden espacio al
resignar el control de un factor de gran peso en
el mercado: la marca. De hecho, algunos
[abricantes, duefios de marcas lideres, se niegan
por politica a producir eslas marcas blancas.

El crecimiento de las marcas propias del canal
de ventas representa el fortalecimiento del
papel de los distribuidores ¥ puntos de venta
dentro de la cadena de valor. Esto ocurre a
expensas de los fabricanies, quienes pierden
poder de negociacién
al ceder el control de
la marca y quedar
solo relegados a la
produccidn.

Por Lic. Armr Badios
Docevte pE CAMEEDUCATIVE
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EL PAPA DIJ0 QUE LAS PYMES
VAN A SALVAR AL PAIS...

TIENE RAZON. AUNQUE MUCHAS VECES
NOS HAN QUERIDD HUNDIR EN VEZ DE
USARNOS DE SALVAVIDAS

PADRE, PERDONALOS, PORQUE
NO SABIAN LO QUE HACIAN
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e Satid |
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