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CARTA
AL LECTOR

Esta edicion da cuenta de una serie de
acciones emprendidas por la CAME, en
las dltimas semanas, que estan fuerte-
mente relacionadas con aspectos es-
tructurales del desarrollo del pais.

En tal sentido, el Primer Encuentro |be-
roamericano de Convergencia Empresa-
rial coorganizado por la Confederacion
en Uruguay es un ejemplo contundente.

Del mismo modo, avanzamos en la tarea
de la Mesa Nacional por el Comercio
Legal, que apunta a generar un escena-
rio en el que no haya espacio para el con-
trabando, la pirateria, las competencia
desleal de saladitas y manteros.

También nos ocupamos de los jovenes,
como ocurre con las ya tradicionales en-
tregas de distinciones a emprendedores
y empresarios que buscan y logran ha-
cerse un lugar en el mundo productivo
sobre la base de la innovacion, factor
fundamental para alcanzar la competiti-
vidad en un mundo cada vez mas desa-
fiante.
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Los jovenes vuelven a estar en el centro
de nuestra atencion desde las paginas
correspondientes al area de Economias
Regionales, a través de la reproduccion
de un articulo que analiza la cuestion del
desarraigo y propone un camino para re-
vertir ese fendmeno tan preocupante.

El temario es mucho mas diverso y ex-
tenso que estos ejemplos y abarcativo de
los multiples aspectos que constituyen el
sector de las pymes, al que nos enorgu-
llece defender y representar, y de cuyo
crecimiento hacemos nuestro desafio co-
tidiano.

Gerardo Diaz Beltran
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ROBERTO TORRES

La CAME lamento profundamente la
pérdida del secretario de Interior de la
entidad, Roberto Domingo Torres,
quien fuera "un hacedor de muchas de
las batallas en la defensa de los intere-
ses de las pequefias y medianas em-
presas’".

"Su partida es un golpe muy duro para
todos los que lo conociamos, ya que
sabiamos de la calidad humana, la so-
lidaridad, la honestidad y la gran amis-
tad que siempre brindaba Roberto. El
siempre fue una persona que se man-
tuvo fiel a sus convicciones y nunca
nada ni nadie lo pudieron doblegar”,
sefialaron desde la entidad.

"Nos dejé muchas ensefianzas. No
solo de como trabajar y defender a las
pymes si no, sobre todas las cosas,
de coémo ser una buena persona",
agregaron.

"Te vamos a extrafiar mucho, Rober-
to. Les enviamos nuestro sentido pe-
same a su querida esposa, Elisa, y a
toda su familia. Que descanses en paz
querido amigo", expresaron.
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ROBERTO TORRES
DIRIGENTE DE CAME
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Muri6 el secretario de Interior de la CAME, "una persona que se mantuvo fiel a sus
convicciones y nunca nada ni nadie lo pudieron doblegar".

PAMPEANO POR ELECCION

Dueno de una tradicional heladeria
en Santa Rosa, La Pampa, Torres
fue presidente de la Camara de
Comercio y Produccién local du-
rante muchos anos. Ademas de su
cargo en la CAME, también se des-
empefaba como prosecretario
de la Unién Industrial de La Pampa
(Unilpa).

Habia nacido en Buenos Aires en
1951 y tras vivir varios afios en di-
ferentes puntos del pais (Tierra del
Fuego, Neugquén y Buenos Aires),
decidio radicarse en la capital pam-
peana.

"Mi llegada a Santa Rosa fue una
historia risuefia", recordo Torres, en
una entrevista periodistica que
brindé al diario La Arena, sobre su
arribo a la provincia que adopto
como su lugar en la vida. "Hoy, me
siento un pampeano mas: tengo mi
esposa, mi hija y hasta mi nieto
pampeanos", enfatizé en ese mo-
mento.

muchas de Ilas
batallas en Ia
defensa de los

pequenas y

"Fue un hacedor de

intereses de las

medianas empresas".
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PRIMER ENCUENTRO
IBEROAMERICANQO DE

La CAME, junto a la Asociacion de Di-
rigentes de Marketing (ADM) de Uru-
guay, llevd adelante el Primer Encuen-
tro Iberoamericano de Convergencia
Empresarial, en la ciudad de Montevi-
deo, Uruguay.

El acto de apertura del encuentro con
la presencia del presidente de la enti-
dad, Gerardo Diaz Beltran; el presiden-
te de la Republica Oriental del Uruguay,
Tabaré Vazquez; el presidente de ADM,
Jorge Abuchalja, y el presidente del
Banco de la Naciéon Argentina, Javier
Gonzalez Fraga.

El objetivo del encuentro fue generar
un espacio formativo y deliberativo que
permita establecer los principales re-

*“Nos da esperanza lo que
estamos debatiendo hoy., porque
si algo tenemos que hacer es
deponer mezquindades y

trabajar en conjunto®.

CONVERGENCIA EMPRESARIAL

tos, oportunidades, recomendaciones
y lineamientos generales de accidn
para enfrentar los desafios en el nuevo
mundo.

A su vez, Mariano Mayer, secretario de
Emprendedores y de la Pequefia y
Mediana Empresa, y Marisa Bircher,
secretaria de Comercio Exterior, en re-
presentacién del Ministerio de Produc-
cién y Trabajo de la Nacion, formaron
parte de diferentes paneles sobre “La
interconexion Norte-Sur” y “El futuro de
la industria”.

También estuvieron presentes el vice-
presidente 2° de la entidad, Ricardo
Diab, y el secretario del sector de Co-
mercio Exterior, José Luis Lopetegui.
El encuentro reunié a presidentes de
paises de la region, ministros de Eco-
nomia y de Industria, actores politicos,
gobernadores de Estados de Ameérica
Latina, presidentes de camaras empre-
sariales y de comercio, empresarios de
primer nivel de Europa y Latinoaméri-
ca, acadéemicos de proyeccion interna-
cional, de Argentina, Uruguay, Perq,

Jorge Abuchalja, Tabaré Vazquez y Gerardo Dfaz Beltran.

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/157/index.html
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Coorganizado por la CAME en Uruguay, junto a la Asociacion de Dirigentes de
Marketing (ADM) del pais vecino. Contd con la presencia de Tabaré Vazquez.
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Diaz Beltran disertando en el panel.

Brasil, Colombia, Chile, Espafia, Para-
guay, Costa Rica y Estados Unidos.

NUEVAS REALIDADES

A su vez, en la segunda jornada, el pre-
sidente de CAME formo parte del pa-
nel “Una vision sobre el aprovechamien-
to de las oportunidades para la gene-
racion de negocios en las nuevas reali-
dades, como forma de lograr el soste-
nimiento empresarial”.

En en ese marco, Diaz Beltran afirmé:
“Nos da esperanza lo que estamos
debatiendo hoy, porque si algo tene-
mos que hacer es deponer mezquin-
dades y trabajar en conjunto”.

“Los dirigentes gremiales empresarios
tenemos que trabajar para exigir a
nuestros paises unidn. Queremos un
Mercosur para potenciarnos entre las
pymes y asi, como bloque, poder en-
frentar al mundo”, apunté.

Ademas, resalté que “las regiones tie-
nen potencialidades y queremos traba-
jarlas para poder defender nuestras de-
bilidades, pero para eso tenemos que
entender que la Argentina tiene regiones
heterogéneas y con diferentes recursos,

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/157/index.html

por eso tenemos que darle a cada una
lo que necesita para impulsarlas”.

En referencia al desafio exportador,
expreso: “Las pymes argentinas no tie-
nen cultura exportadora y en eso esta-
mos abocados, trabajando fuertemente
desde la CAME. Si queremos desarro-
llar las pymes, tenemos que mirar al
mundo y al mercado consumidor. Ese
es nuestro desafio”.

Por ultimo, subrayé que “el desafio de
la internacionalizacién debe estar acom-
panado indiscutiblemente de sustenta-
bilidad, con metas de modemnizacién”.
“El concepto del triple impacto es fun-
damental para las pymes. Si no com-
plementamos lo econdémico, lo social
y lo ambiental, vamos a ser una em-
presa por poco tiempo. Hoy el mundo
demanda calidad y respeto de normas.
Por eso, en ese contexto, tenemos que
generar nuestras empresas”, concluyo.
La CAME ha llevado adelante esta ac-
tividad a fin de promover espacios don-
de las instituciones que apuntan al cre-
cimiento empresario, junto a los gobier-
nos regionales, puedan crecer en co-
nocimiento estrategias de negocios y
los objetivos que impone la sociedad
hacia el futuro. Es fundamental que se
impulsen estas herramientas para el
desarrollo de los paises en los esce-
narios que presenta el nuevo milenio.

“Las pymes argentinas no tienen
cultura exportadora y en eso estamos
abocados, trabajando fuertemente

desde 1a CAME*°.
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FUE REGLAMENTADA

LA LEY DE CONOCIMIENTO

Busca crear 215.000 puestos de trabajo de calidad y generar mas de
15.000 millones de dolares de exportaciones anuales para 2030.

La CAME celebré que el Congreso
Nacional haya aprobado la Ley que pro-
mueve la Economia del Conocimiento
y que tiene como objetivo aumentar
transversalmente la productividad, fo-
mentando la creacion de empleo en
toda la economia.

Esta nueva reglamentacion busca
crear 215.000 puestos de trabajo de
calidad y generar 15.000 millones de
délares de exportaciones anuales para
2030. Ademas, representa un fuerte
apoyo a las actividades productivas
que se caracterizan por el uso intensi-
vo de tecnologia y que requieren capi-
tal humano altamente calificado.

De esta manera, con la Ley se genera-
r4 que las 11.000 empresas alcanza-

La Ley generara que las 11.000
empresas alcanzadas tengan un
marco tributario que les permita

competir globalmente.

EMPRENDEDORES

das tengan un marco tributario que les
permita competir globalmente, dupli-
cando en 10 afios su cantidad de em-
pleados y multiplicando las exportacio-
nes para que alcancen los US$ 15 mil
millones en 2030.

Cabe destacar que la "Economia del
Conocimiento" incluye actividades
como software, biotecnologia, las in-
dustrias aeroespacial y satelital, audio-
visual, servicios geoldgicos y de pros-
peccion y relacionados con electroni-
ca y comunicaciones, centros de ex-
portacién de servicios profesionales,
investigacion y desarrollo, nanotecno-
logia, nanociencia y la fabricacién bie-
nes 4.0.

La CAME celebré la adhesion de la provincia de San Juan a la Ley Nacional
27.349, mas conocida como Ley de Emprendedores, orientada a dar apoyo
al capital emprendedor a partir de incentivos fiscales, instrumentos de coin-
version y mecanismos de financiacion modernos.

La iniciativa original fue presentada por la diputada provincial Susana Laciar,
con el impulso y apoyo de la Confederacion.

La medida resultara vital para favorecer al ecosistema emprendedor gene-
rando empleo, riqueza y constituyendo un acto de fortalecimiento y promo-

cion del empresariado joven.

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/157/index.html
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PASO DE LOS ANDES,

PATRIMONIO DE LA HUMANIDAD

de la Republica Argentina ante la UNESCO.

‘ Apoyo de la CAME a la iniciativa presentada por la Delegacion Permanente

La CAME apoya y acompania el proyec-
to de la Delegacion Permanente de la
Republica Argentina ante la Organizacion
de las Naciones Unidad para la Educa-
cion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO),
en donde se propone al Paso los Andes
como Patrimonio de la Humanidad.

El documento presenta los requisitos
que tiene la UNESCQO para la inscrip-
cién de un bien en la lista tentativa que
tiene como fin lograr este objetivo.

=Valor Universal

La propia UNESCO calificd al Paso de
los Andes "como una hazafia digna de
otra lliada" (Revista de la UNESCO,
1961). Asimismo, numerosos historia-
dores de distintos paises han exaltado
el Cruce los Andes sefialando el valor
universal de los pasos y como un ma-
jestuoso paisaje cultural.

-importancia en otros paises

Tal es el caso de Chile y Peru en donde
el cruce fue clave para la liberacion de
los pueblos, dejando de ser colonias de
Espaiia que, asimismo, valora la signi-
ficacion histérica del Paso de los An-

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/157/index.html

des. Ademas, también es importante
para Gran Bretafia, donde el general
Thomas Maitland estaba ideando el
mismo proceso libertador antes de
que se concrete.

-Patrimonio Natural

Charles Darwin, el naturalista mas fa-
moso e influyente de la historia, reco-
rrié dos veces los Pasos de los An-
des, generando grandes ensayos y
descubrimientos.

-Trascendencia Gultural

Existe una amplisima historiografia,
novelistica, poesia, filmografia, cancio-
neros, pintura y escultura que mues-
tra la trascendencia cultural y la vigen-
cia de la hazafia sanmartiniana.

-Preservacion del Bien

Es necesario un sistema de coopera-
cién y asistencia internacional con los
Estados respectivos, Argentina y Chi-
le, a efectos de reforzar las tareas de
preservacion del trazado de las rutas
sanmartinianas y de los puntos histo-
ricos de aquella travesia.
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UN RIONEGRINO GANO EL

EMPRESAR

La 102 edicion del Premio Joven Em-
presario Argentino -organizada por
CAME Joven en coordinacién con el
diputado nacional Eduardo Caceres
(Cambiemos)- convocd a 200 jovenes
empresarios pymes en el Auditorio de
la Camara de Diputados de la Nacion.
Mauro Tronelli, de Edites Solutions, un
emprendedor de la provincia de Rio
Negro, se llevd la méaxima distincion.
"Emprendi muchas veces y fracase
tanta otras, pero volvi a emprender por-
que es hermoso", dijo en el marco de
la ceremonia conducida por el perio-
dista Federico Seeber.

Fabian Zarza, titular de CAME Joven,
explico que la final del premio se desa-
rrollé por regiones porque "entende-
mos que se viven realidades y oportu-
nidades diferentes". Agreg6 que "esta
realidad se observa también en la mi-
gracion de los jovenes en el interior pro-
fundo ante la falta de oportunidades".
Por su parte, Gerardo Diaz Beltran, pre-
sidente de la CAME, sefial6 que actual-
mente conviven dos modelos de em-
presas y hablé de aquellas tradiciona-
les, "que valoran la destreza fisica ba-
sada en el esquema de mando y con-

PREMIO JOVEN
O ARGENTINO

trol, con barreras jerarquicas y de co-
municacion" y de las que "se adapta-
ron a esta sociedad del conocimiento,
donde las tecnologias de la informa-
cién imponen otro modelo de flujo de
informacion, mayor flexibilidad y adap-
tabilidad, creatividad e innovacién".
La importancia que reviste el empren-
dedorismo es clave para nuestra eco-
nomia: el 55 por ciento de las peque-
fas y medianas empresas es propie-
dad de emprendedores que integran
el segmento joven, alcanzando a unas
335.500 firmas. Dos de cada tres py-
mes que nacen son fundadas por me-
nores de 40 afos.

PREMIADOS POR REGION

NORTE

Bernardo Tuckey (Urupe S.A.S) -de
Chaco- es fundador de una exitosa
empresa de desarrollo tecnolégico de
aplicaciones, cuyos principales clien-
tes son de Estados Unidos.

Ademas, tiene importantes medios de
Argentina.

Comenzd comercializando sus servi-
cios a una compania extranjera, con-
virtiendose en un aliado estratégico.
Hoy cuenta con una amplia cartera de
clientes en otros paises, que generoé

Y é

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/157/index.html

"Emprendi muchas veees y
fracasé tanta otras, pero volvi
a emprender porque es hermoso'.

un impacto social muy positivo: mu-
chos ingenieros que lo por lo general
optan por mudarse a otras ciudades o
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Enla 10° edicion de esta distincion, Mauro Tronelli se destaco por su desarrollo

de una silla de ruedas omnidireccional Unica, la primera a bateria hecha

integramente con productos nacionales.

paises en busqueda de buenas opor-
tunidades, decidieron quedarse en Re-
sistencia y Corrientes, porque encuen-
tran grandes posibilidades de desarro-
llo profesional en su empresa.

CENTRO

Celeste Lugue (Fast and Good VA) -de
Coérdoba- ofrece viandas que ayudan
a alcanzar metas de salud. Cuenta con
un equipo de especialistas dedicados
a generar soluciones convenientes y
creativas que logren superar barreras,
obteniendo resultados eficientes. Tie-
ne 27 anos, es de Villa Allende, y pre-
tende expandir su emprendimiento por
todo Cordoba y Sierras Chicas.

PAMPEANA

Demian Donzis (Balphin Medical's SA)
-de la Ciudad de Buenos Aires- empre-
sa mayorista y minorista de insumos
médicos hospitalarios. Su filosofia es
brindar todas las soluciones en un mis-
mo lugar, conjuntamente con la bus-
queda permanente del equilibrio en la
relacién precio/calidad.

PATAGONIA

Mauro Tronelli (Edites Solutions) -de
Rio Negro- ofrece soluciones en pro-
blematicas sociales a través de nuevas
tecnologias. Es decir, es una auténtica
empresa clase B que ayuda a mejorar
la calidad de vida de las personas. La
historia comenzd cuando estudiaba en

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/157/index.html

El ganador, Mauro Tronelli, junto al presidente
de la CAME, Gerardo Diaz Beltrén; el titular de
CAME Joven, Fabian Zarza, y el diputado
Eduardo Caceres.

Villa Regina vy, junto a unos comparie-
ros del secundario, intenté armar una
silla de ruedas para una amiga que la
necesitaba. Eso despert6 su vocacion.
Luego se fue a estudiar a la Universi-
dad en Bahia Blancay continué pensan-
do en el proyecto. Finalmente desarro-
l16 una silla de ruedas omnidireccional
Unica, la primera a bateria hecha inte-
gramente con productos nacionales,
facilitando la adaptacién en siete posi-
ciones y que puede desplazarse de
manera lateral y diagonal.
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F|ES DE TRABA|O DEL
DEPARTAMENTO DE
ESTUDIOS ECONOMICOS

El equipo que encabeza el licenciado Mariano De Miguel apunta a generar datos
certeros que ayuden a analizar técnicamente la realidad econémica nacional.

El Departamento de Estudios Econé-
micos de la CAME comunicé la agen-
da de trabajo que lleva adelante el equi-
po encabezado por el licenciado Ma-
riano De Miguel.

El objetivo del Departamento es gene-
rar datos certeros que ayuden a anali-
zar de manera profesional y técnica la
realidad econdmica nacional y regio-
nal actual, con la mirada puesta en las
necesidades de las pymes, a fin de rea-
lizar, como paso posterior, las gestio-
nes necesarias para concretar nuevas
herramientas de desarrollo.

EJES DE TRABAJO

Agenda legislativa

-Lleva adelante un relevamiento diario
de medidas anunciadas e implemen-
tadas por el Gobierno.

-Elabora propuestas para ser presen-
tadas por la CAME ante el PEN.
-Hace el seguimiento de proyectos de
ley de interés para la CAME que se en-
cuentran en tratamiento en el Congre-
so Nacional.

Estadisticas CAME
-Ampliacién de estadisticas generadas
por la CAME.

La mirada esta puesta en las
necesidades de las pymes, a fin de
realizar, como paso posterior, las

gestiones necesarias para concretar
nuevas herramientas de desarrollo.

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/157/index.html

-Informe mensual de coyuntura pyme.

En los medios

-Elaboracion de articulos periodisticos
que permitan potenciar la visibilidad de
la CAME.

Otros tépicos de interés
-Coordinacion del grupo de trabajo de
comercio interior de la mesa agroali-
mentaria.

-Participacién en Foros Regionales.
-Caracterizacion del universo de em-
presas pyme.

-Analisis de la composicidon del gasto
publico argentino 1998-2016.

-Analisis de competitividad del siste-
ma logistico nacional.

De esta manera, el Departamento se
pone a disposicion de todos los sec-
tores y secretarias de la entidad, reci-
biendo sus propuestas y propiciando
acciones para impulsarlos en su anali-
sis de la realidad.

Mariano De Miguel
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CAPACITACION
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4 semanas de duracion
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www.came-educativa.com.ar

SECRETARIA i
DE CAPACITACION
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MESA NACIONAL POR
EL COMERCIO LEGAL

Un nuevo encuentro de la Mesa Nacio-
nal por el Comercio Legal se desarrolld
en la sede de la CAME y conté con la
presencia de especialistas internacio-
nales, quienes trataron la tematica y
brindaron sus experiencias respecto a
como trabajan en sus paises.

De la reunién participaron el presiden-
te de la entidad, Gerardo Diaz Beltran,
y el secretario de Relaciones Institu-
cionales y presidente de la Federacion
de Comercio e Industria de la Ciudad
de Buenos Aires (FECOBA), Fabian
Castillo, entre otros dirigentes.

Diaz Beltran resalté que "es fundamen-
tal el trabajo mancomunado de dife-
rentes instituciones nacionales e inter-
nacionales para poder luchar contra el
flagelo que significa la venta ilegal para
cada region productiva”.

Agreg6 que "es por esta razén que

La Mesa tiene por objetivo instru-
mentar mecanismos que protejan a
las pymes ante la complejidad de 1la

ilegalidad y su entramado.

estamos muy agradecidos de poder
contar con especialistas que nos com-
partan sus experiencias, encontrando
herramientas concretas para mejorar el
contexto comercial a nivel nacional”.
Los temas tratados comenzaron con
la presentacion del "Estado actual de
la problematica de mercado ilicito y re-
comendaciones de Politicas Publicas",
que estuvo a cargo de Irene Mia y Je-
ffrey Hardy. Luego se realizd una se-
sion de debate en la que participaron
todos los asistentes.

En la segunda etapa de la reunion, es-
tuvieron presentes, ademas de miem-
bros de la CAME, la Asociacion Antipi-
rateria Argentina, funcionarios de los
ministerios de Seguridad y de Justicia
y Derechos Humanos de la Nacion y
representantes de las pymes sectoria-
les. En este marco, fueron planteadas
problematicas en referencia al contra-
bando y venta ilegal.

La Mesa tiene por objetivo instrumen-
tar mecanismos que optimicen la com-
petitividad de las pymes y las protejan
ante la complejidad de la ilegalidad y
su entramado.

La recepcién de los expertos internacionales en el despacho del presidente de la CAME, Gerardo
Dfaz Beltran.

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/157/index.html
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Nuevo encuentro con la presencia de destacados especialistas
internacionales que abordaron la problematica y brindaron

Sus experiencias.

La Mesa Nacional, en plena actividad durante la convocatoria en la sede de la CAME.

DISERTANTES

-lrene Mia, directora editorial glo-
bal, The Economist Intelligence Unit
(EIU).

-Jeffrey Hardy, director general,
Transnational Alliance to Combat
lllicit Trade (TRACIT).

-Robert Pittenger, ex congresista de
Estados Unidos. Chairman, Parlia-
mentary Intelligence Security Forum.

-Aili Malm, profesora de Crimino-
logia y Justicia Criminal, California
State University Long Beach.
-Ricardo Forrester, gerente gene-
ral Analytical Center of Excellence
on Trafficking (ACET).

-Joao Henrique Martins, director de
JHM Consultancy Firm.
-Leandro Piquet Carneiro, profesor

en la Universidad de San Pablo,
Brasil.

-Tristan Clavel, de Insight Crime de
Colombia.
-Stephanie Foggett, de The Sou-
fan Group.

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/157/index.html

ENCUENTRO REGIONAL

La CAME, representada por el
secretario de Relaciones Institu-
cionales de la entidad, Fabian
Castillo, participé del "Encuen-
tro Regional sobre Seguridad y
Comercio llicito", que se llevo a
cabo en La Rural. Durante la jor-
nada se realizaron diferentes pa-
neles, el primero a cargo de la
ministra de Seguridad de la Na-
cion, Patricia Bullrich.

En el segundo panel, "Colabora-
cion publico-privada contra el Co-
mercio llicito", Fabian Castillo
compartid la mesa con Navi Pillay,
de la Oficina del Alto Comisiona-
do para los Derechos Humanos
de la Organizacion de las Nacio-
nes Unidas; Enrique Thomas, se-
cretario de Gestion Federal de la
Seguridad del Ministerio de Segu-
ridad de la Nacién, y Gerardo
Lizano, de la Comision Mixta con-
tra el Comercio llicito "Amchan"
de Costa Rica.

15
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COMERCIAR | Industria

SISTEMA DE
RIESGOS
AMBIENTALES

Fue presentado en el Comité Industrial de la CAME. Sus dmbitos
de aplicacion incluyen los parques industriales.

La presentacion de una solucion tec-
nolégica en la nube de anadlisis y ges-
tién de riesgos ambientales fue uno de
los temas de la agenda de la ultima re-
union del Comité Industrial de la CAME.
Se trata del SIGRA 2.0 (Sistema de
Gestién de Riesgos Ambientales), di-
sefiado por Dominiotech by Genesis,
una empresa que busca "ayudar a las
instituciones a movilizar y asegurar
sustentabilidad corporativa, cambio
climatico y tecnologias aplicadas".
Entre otros aspectos a destacar, Sl-
GRA 2.0 contribuye a que el sector pri-
vado cumpla con la normativa vigen-
te, a disminuir costos asociados y a
disenar en forma amigable politicas de
prevenciéon y control.

Los principales beneficios de este Sis-
tema son que automatiza y optimiza
los procesos de gestion de informa-
cion, centralizandola y haciéndola dis-
ponible en cualguier momento y lugar,
e involucra al personal interno y exter-
no.

Automatiza y optimiza los

procesos de gestion de

informacion, centralizandola
y haciéndola disponible en
cualquier momente y lugar, e

involuera al personal interno

h 4 externo.

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/157/index.html

Ademas cuenta con un mecanismo de
alertas tempranas y notificacion a res-
ponsables, informacién en métricas y
graficos que ayudan a entender me-
jor los resultados, almacenamiento de
datos y evidencias que ayudan a las
auditorias vy fiscalizaciones y también
dispone de una funcion de geo-refe-
renciacion para una mejor gestién y
comprension de campo.

Segun explicaron sus creadores, Sl-
GRA es aplicable en Parques Indus-
triales para la clarificacion del riesgo
colectivo dentro de esos ambitos y
permite que cada directorio pueda
tener presente la situacion ambiental
de las industrias que los componen.

-Home de Alertas Tempranas
-Documentos de gestion
-Entidades

-Requisitos legales
-Instrumentos ambientales
-Auditorias ambientales
-Documentos obligatorios
-Generacion de residuos
-Programacion de monitoreo
-Desempefio ambiental
-Monitoreo FQB (Fisico-Quimico-
Biologico)

-Puntos de residuos

-Puntos de monitoreo

-Mis tareas

-Graficos

-Consultas

-Sistema de geo-referenciacion
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COMERCIAR | Financiamiento y Competitividad

NOVEDADES DEL PROGRAMA
"RED DE MENTORES"
PARA EMPRENDEDORES

La CAME retoma su tarea como sede CABA y, junto a la Camara Regional de Vicente
Lépez, recibe emprendimientos de ese distrito, San Fernando, Tigre y San Isidro.

El Departamento de Programas de Fi-
nanciamiento y Competitividad Pyme
de la CAME -que depende directamen-
te de la Secretaria General de la enti-
dad- se encuentra trabajando nueva-
mente, a través de CAME Incuba, como
sede en la Ciudad Auténoma de Bue-
nos Aires de la Red de Mentores del
Ministerio de Produccion y Trabajo de
la Nacion.

La tarea que realiza CAME es encara-
da en conjunto con la Camara Regio-
nal Empresaria de la Zona Norte (PLAN
D), que recibe emprendimientos de Vi-
cente Lopez, San Fernando, Tigre y
San lIsidro.

El objetivo de este programa nacional
es que emprendedores de todo el pais
potencien sus proyectos con la "Red
de Mentores" y desarrollen las capaci-
dades necesarias para que sus em-
prendimientos avancen con mayor
efectividad, a través de la mentoria de
personas con trayectoria o en nego-
cios que ponen a disposicion su co-
nocimiento y experiencia.

Las mentorias son encuentros presen-

DE TODO EL PAIS

') J) 4 COMPARTI TU EXPERIENCIA
1 W con' EMPRENDEDORES

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/157/index.html

ciales con una duracion minima de tres
meses que se realizan en veinticinco
sedes del pais. Hay dos clases, se-
gun el grado de desarrollo de los em-
prendimientos: emprendimientos en
etapa de desarrollo temprano y em-
prendimientos en etapa de consolida-
cion.

Los emprendedores que ya se encuen-
tran trabajando con sus proyectos bajo
la supervisiéon del mentor cumplen con
los requisitos basicos de ser argenti-
no, mayor de 18 afos, expresar com-
promiso y disponibilidad para encuen-
tros presenciales y contar con ventas
formales de sus productos o servicios.
CAME Incuba trabaja para generar fuer-
tes vinculaciones emprendedor-mentor
que permitan la consolidacion de los
emprendimientos y la posibilidad de
que alcancen un nivel de profesionali-
zacion que potencie el negocio, inclu-
yéndolos ademas como futuras nuevas
MiPymes en la Red CAME y sus enti-
dades asociadas.

Contacto para emprendedores y men-
tores interesados en CABA, Vicente
Lopez, San Fernando, Tigre y San Isi-
dro: incubadora@came.org.ar.

LA RED, EN NUMEROS
-13 vinculaciones activas
-46 emprendedores que ya estan
realizando ventas formales

-50 mentores
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COMERCIAR | Economias Regionales

EL ARRAIGO COMO EJE DEL
DESARROLLO REGIONAL

El productor agropecuario Eber Pérez Plaza -Camara de Comercio,
Industria, Agriculturay Turismo de Tunuyan (CIAT)- reflexiona desde
Mendoza sobre una cuestion de alcance nacional.

mgz Arraigo es
5 echar raices
en el lugar
donde uno
pretende
y afianzarse.
Para quie-
' nes naci-
mos y nos
criamos en
zonas rurales, es muy importante se-
guir manteniendo este estilo de vida.
Esto que parece sencillo es un desafio
en un modelo de desarrollo economi-
co de grandes ciudades. Un modelo de
desarrollo econémico integral y susten-
table debe permitir distribuir oportuni-
dades a lo largo y ancho de todo el te-
rritorio. El objetivo central debera con-
centrarse en nuestros jovenes.

A guienes aun somos jovenes, la inci-
tacién de mudarse a los grandes cen-
tros urbanos es permanente. Quienes
habitamos el interior padecemos la in-

Un plan de arraigo debe
contener planes de

infraestructura en esas areas
geogrificas que no se ven, que
no traen miles de votos pero
generan valor agregado.

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/157/index.html

suficiencia de servicios y a veces lo
mas sencillo -acceso a la salud, conec-
tividad, capacitacidon, caminos y urba-
nizacion adecuada- suele ser las caren-
cias elementales.

El interior tiene un vector productivo
asociado a la produccion primaria. Es-
tos habitantes que afio a afio entierran
dolares y cosechan pesos conviven
con tarifas eléctricas que nos dejan sin
competitividad productiva, con falta de
financiamiento accesible para jovenes
y no tan jovenes.

Estas problematicas han provocado
que cada vez mas jévenes se despla-
cen del interior. Quienes producen hoy
materia prima tienen un promedio de
edad que supera los 50 anos. Ser pro-
ductor no es para cualquiera y se ne-
cesita de mucho dinero para quien
quiere emprender sistemas rentables a
lo largo del tiempo.

Un plan de desarrollo econémico inte-
gral y sustentable debe incorporar pla-
nes de arraigo. El objetivo central debe
ser enamorar a los jévenes con opor-
tunidades que le permitan tener una
calidad de vida acorde al siglo XXI en
nuestros pueblos del interior.

Nuestro pais debe abrazar su interior,
incorporar al campo, la industria y a su
gente, generando riqueza oportunida-
des y bienestar. Es decir, volver a ser
el pais productivo que algin momento
fue.
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Un plan de arraigo debe contener pla-
nes de infraestructura en esas areas
geograficas que no se ven, que no
traen miles de votos pero si generan
valor agregado, caminos agricolas y
ganaderos. Se necesita conectividad
geografica, acercar los servicios del
Estado al interior.

El turismo, por su parte, requiere una
mirada generosa, especialmente en
aguellos escenarios en donde la caren-
cia de infraestructura e inversiones
impide explotar magnificas areas ade-
cuadamente.

Debemos modernizar nuestros pue-
blos, al mismo tiempo que mejoramos
las condiciones de salud en las zonas
rurales.

Hay que implementar un sistema de
proteccion y promocion de los cintu-
rones verdes, para asegurar la sanidad
y calidad de los alimentos, crear con-
diciones fitosanitarias que garaticen la
participacion de los productos agrico-
las en mercados nacionales e interna-
cionales.

La agroecologia debe dejar de ser un
concepto y el Estado debe liderar pro-
gramas que permitan a los producto-
res reconvertirse hacia estas practicas.
El estimulo tributario debe estar pre-
sente. El interior implica mayores cos-
tos logisticos, mayores dificultades
para reclutar y capacitar personal, para
introducir la tecnificacion.

Pareceria obvio que las empresas que
arraigan sus inversiones en el interior
deberian obtener deducciones, des-
gravaciones y exenciones impositivas
y previsionales. Sin embargo, nada de
esto sucede.

Las circunstancias que enfrenta una

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/157/index.html
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pyme en el interior son marcadamen-
te mas complejas que aquellas que
lo hacen en los grandes centros ur-
banos, debemos premiarlas de algu-
na manera.

A modo de reflexion final, entendamos
que debemos devolverle al campo y a
la industria del interior la gran importan-
cia que tienen como proveedores de
alimentos.

La carencia de politicas de arraigo ha
generado dafios irreversibles a nues-
tros agricultores en lo social, ambien-
tal y econémico, mientras que un Es-
tado espectador ha sido incapaz de
generar herramientas para mitigar es-
tos impactos negativos y dar solucio-
nes de esta problematica.

Nuestro compromiso como dirigentes
del interior es comprometernos con
nuestra gente y propiciar la cultura del
arraigo como uno de los ejes para el
desarrollo econdmico de nuestras lati-
tudes.

Debemos devolverle al campo y a

19

1a industria del interior Ia gran
importancia que tienen como

proveedores de alimentos.
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Mujeres CAME fue parte de "Género y
comercio en los blogues regionales:
impacto en los negocios de la mujer
empresaria". Beatriz Tourn firmo el Acta
de Acuerdo para la formacién de "Con-
vergencia Empresarial Mujeres del
Mercosur" y la Declaracion de Presi-
dentes, para institucionalizar la partici-
pacién de la mujer en la negociacion del
Mercosur.

Representantes de La Pampa, Neu-
quén, Rio Negro, Santa Cruz, Tierra del
Fuego y Chubut asistieron al taller sec-
torial de Mujeres realizado en el marco
del Foro Patagonia. Fueron analizadas
problematicas de las pymes de la re-
gion.

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/157/index.html

El taller "Mujeres Lideres en Pymes"
(Silvana Mondino) fue realizado en el
marco de la reunion de Comision Di-
rectiva y Vicepresidencias Regionales
de Mujeres Empresarias de la CAME.
También hubo una capacitacion sobre
la plataforma "PILAR CAME".

Mujeres CAME particip6 de la apertura
de la edicion Misiones del Centro de
Desarrollo Econdmico de la Mujer
(CEDEM), a cargo de Helena Estrada
en el Ministerio de Produccion.
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COMERCIAR | Responsabilidad Social y Desarrollo Sustentable

NUEVO REPORTE DE GESTION
SOCIAL'Y AMBIENTAL DE LA CAME

‘ Abarca el periodo abril 2018-febrero 2019 y detalla el compromiso asu-
mido por la entidad y sus camaras adheridas.

REPORTE

DE GESTION
SOCIAL Y
40| AMBIENTAL
2018 - 2019
—
E-. Gme
]

La CAME presentd su cuarto Reporte
de Gestion Social y Ambiental, que
detalla el compromiso de la entidad
para continuar fortaleciendo -junto a las
camaras adheridas y diversos actores
publicos y privados- el Desarrollo Sus-
tentable a nivel nacional, a través de la
puesta en marcha de acciones con im-
pacto positivo en las comunidades y
el medio ambiente.

Este documento, elaborado por la Se-
cretaria de Responsabilidad Social y
Desarrollo Sustentable de la Confede-
racién, recopila y agrupa en teméaticas
-gobernanza, estandares laborales,
medio ambiente y desarrollo de la co-
munidad- actividades llevadas adelante
por los sectores de la entidad entre
abril de 2018 y febrero de 2019.

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/157/index.html

Estas acciones se alinean con estan-
dares internacionales, como la norma
1SO26000 e iniciativas de Naciones
Unidas que la Confederacion acompa-
na, por ejemplo, los principios del Pac-
to Global y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Entre las acciones mencionadas en el
documento, se destaca la aprobacion
de la reforma del Estatuto Social de la
entidad, con el objetivo de fortalecer el
caracter representativo, federal e igua-
litario.

También estan incluidas la creacion de
un Programa de Integridad para dirigen-
tes y colaboradores de CAME, las mas
de 3.600 horas de capacitacion para sus
recursos humanos y el desarrollo de un
sello de sustentabilidad propio.
Ademas abarca las capacitaciones a
mas de 130.000 alrededor del pais, la
recuperacion interna de materiales re-
ciclables y el fortalecimiento de la lu-
cha contra la pérdida y el desperdicio
de alimentos junto a entidades adheri-
das, entre otras acciones.

Contacto para acceder al Reporte

completo:
responsabilidadsocial@came.org.ar

Entre las acciones mencionadas.

se destaca la reforma del

Estatuto Social de 1a entidad,

para fortalecer el caracter

representativo, federal

e igualitario.
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CENTROS COMERCIALES

ABIERTOS EN

JUJUY Y CORRIENTES

La CAME firmd un convenio -junto al Municipio de San Salvador de
Jujuyy la Unién de Empresarios de Jujuy (UEJ)- para fomentar
el Centro Comercial Abierto "Tacita de Plata".

Convenios de colaboracion entre la
CAME y los gobiernos y las entidades
locales para impulsar su desarrollo.
La CAME firmo un convenio -junto al
Municipio de San Salvador de Jujuy y
la Unién de Empresarios de Jujuy
(UEJ)- para fomentar el Centro Comer-
cial Abierto “Tacita de Plata”.

Durante el encuentro, el intendente
municipal, Rall Jorge, destacé que la
singularizacion de cada Centro Comer-
cial configura la identidad de la ciudad
y manifesto la importancia de seguir

Tarrio: “*Ademas de fomentar el
crecimiento del Centro Comerceial
que funciona en Ia arteria principal
de Corrientes, se trabajara en el
desarrollo los Centros Comerciales

periféricos®.

El acuerdo en Corrientes.

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/157/index.html

trabajando y creciendo juntos como
hasta ahora. También, estuvo presen-
te el presidente de la UEJ, Luis Alon-
so, representando a las pymes loca-
les.

Por otra parte, un convenio de cola-
boracién mutua fue suscripto entre la
CAME, la Municipalidad de Corrientes
y la Asociacién de la Produccion, In-
dustria y Comercio de Corrientes
(APICC) para el desarrollo de los Cen-
tros Comerciales Abiertos en esa zona.
En ese marco, Fabian Tarrio, vicepre-
sidente del sector Comercial de la
CAME, mencion6 que “en esta opor-
tunidad, ademas de fomentar el creci-
miento del Centro Comercial que fun-
ciona en la arteria principal de la ciu-
dad, se trabajara en el desarrollo los
Centros Comerciales periféricos”.
También participaron del acto el vice-
intendente de Corrientes, Emilio Lana-
ri, y el presidente de APICC, Enrique
Collantes.

La firma del convenio en Jujuy.
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Enfocate en lo que sabes hacer, PILAR CAME te dar4 las herramientas para
que puedas evolucionar junto a tu negocio y entrar en la economia digital.

PRIMER SERVICIO

«Riesgo Comercial +

— @ Vas a ver un semaforo con el estado de tus

principales clientes, pedir informes comerciales, CUITs/CUILs
en el seméforo

informar incumplimientos jy mucho mas!

~Lo que viene *
— o ¢ Capacitacion, factura electrénica, conciliaciones
de tarjetas de crédito, pagos, entre otros.
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COMERCIAR | Rondas de Negocios

"MALVINAS CONECTA 2019"

EXITOSA RONDA PARA
POTENCIAR A LAS PYMES

Mas de un centenar de firmas respondieron a la
convocatoria, en la que se concretaron mas de 700
entrevistas acordadas previamente y hubo otras
cien que surgieron sobre la marcha.

La CAME, la Camara Comercial e Indus-
trial de Malvinas Argentinas (CACEIMA)
y la Municipalidad de ese partido bo-
naerense organizaron la Ronda de Ne-
gocios Multisectorial "Malvinas Conec-
ta 2019", realizada a mediados de junio
en las instalaciones de la Universidad
Nacional de General Sarmiento, ubica-
da en la localidad de Los Polvorines.
Mas de un centenar de firmas respon-
dieron a la convocatoria, especialmente
dedicada a pequefias y medianas em-
presas, en la que se concretaron mas
de 700 entrevistas acordadas previa-
mente y hubo otras cien que surgieron
sobre la marcha.

De este modo, "Malvinas Conecta
2019" constituyé una nueva oportuni-
dad para que proveedores y fabrican-
tes de productos, distribuidores, ma-
yoristas, transporte, logistica y servi-
cios relacionados de los distintos sec-

También hubo charlas de
capacitacion y anailisis brindadas
por docentes del Departamento
de Industria de 1a Universidad
Nacional de General Sarmiento.
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tores de nuestra economia se relacio-
naran, crearan nuevas vinculaciones
economicas para completar, ampliar y/
o renovar sus lineas de produccion,
comercializacion y abastecimiento, ga-
nando nuevos mercados que poten-
cien su desarrollo.

En el marco de la Ronda, también hubo
charlas de capacitacién y analisis brin-
dadas por docentes del Departamen-
to de Industria de la Universidad Na-
cional de General Sarmiento.

Tras el éxito de la convocatoria 2019,
las autoridades locales expresaron la
intencion de repetir la experiencia el afo
préximo, para consolidar a "Malvinas
Conecta" como un escenario habitual
de relacionamiento de las pymes.

GPS
Malvinas Argentinas es un partido
ubicado en la zona Norte del conur-
bano bonaerense, 35 kilbmetros al
noroeste de Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.
Fue creado en 1994 sobre territorios
de los partidos de General Sarmien-
to y Pilar.
La Universidad Nacional de General
Sarmiento fue fundada en 1993 y dic-
ta veintidds carreras de grado.
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LAS PYMES EN EL

FORO ARGENTINA EXPORTA

2

Participacion de la CAME en el encuentro dedicado al comercio internacional y la

cultura exportadora.

La CAME estuvo presente en el Foro
Argentina Exporta, encuentro dedica-
do al comercio internacional y a la cul-
tura exportadora de las pymes reali-
zado recientemente en el Centro de
Convenciones de Buenos Aires.

De la apertura participaron el presiden-
te Mauricio Macri, el presidente de la
CAME, Gerardo Diaz Beltran, y autori-
dades nacionales.

Desde el area de Comercio Exterior de
la CAME senalaron que "la integracion
comercial es el camino hacia un desa-
rrollo sostenido" y subrayaron que "los
mercados externos son la via para
multiplicar la demanda de nuestros
productos, ganar escala, incrementar
la productividad, generar nuevas fuen-
tes de ingreso sostenibles y promo-
ver el cambio tecnolégico".

“La mayoria de los paises exitosos im-
pulsaron una inserciébn comercial inte-
ligente para vender bienes y servicios

FORD
ARGENTINA

EXPERTA

2019 111 | EE—

El presidente Mauricio Macri, en la apertura del Foro. En el escena

de alto valor agregado, diversificar la
matriz exportadora, generar nuevos
puestos de trabajo y mejorar las con-
diciones de vida de la poblacion", pun-
tualizaron.

Agregaron que mas de 3.500 empresas
participaron de sesiones plenarias con
referentes locales e internacionales, ron-
das de negocio con compradores ex-
tranjeros y actividades sectoriales.
Dentro del marco del programa "Argen-
tina Exporta", la CAME -como parte de
la Mesa Exportadora junto al Gobierno-
tiene activa participacion en el fomento
e incentivo de las exportaciones de las
pymes a través de cursos, capacitacio-
nes y divulgacién de las distintas he-
rramientas disefiadas para tal fin, bus-
cando cambiar la mentalidad exporta-
dora.

En su rol de sponsor, la CAME tuvo
acceso a reuniones uno a uno con fun-

cionarios, ministros y secretarios.

f ’ g . --‘ X
rio, Gerardo Diaz Beltran, presi-

dente de la CAME.
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SELLO "CAME SUSTENTABLE":

REUNION CON EL SENASA

Miembros de la Mesa Agroalimentaria
de la CAME mantuvieron un encuentro
con el presidente del Servicio Nacional
de Sanidad y Calidad Agropecuaria
(SENASA), Ricardo Negri, y el vicepre-
sidente, Guillermo Rossi.

Como principal punto a tratar, los
miembros de la Confederacion presen-
taron la iniciativa "CAME Sustentable",
la cual tiene entre sus finalidades que
peguenas y medianas empresas agroa-
limentarias, en principio, puedan ser
mas competitivas a través del cumpli-
miento de estandares de calidad nacio-
nales y/o internacionales.

Negri expresé que "este proyecto sera
un gran desafio para la entidad y las
empresas" y que "también sera impor-
tante el trabajo de concientizacion, ya
que los resultados tardaran en ser vi-
sualizados".

Al respecto, Pablo Villano, coordinador
de la Mesa Agroalimentaria, agrego
que "desde la CAME, somos conscien-
tes que la propuesta es desafiante, pero
asumimos el compromiso porque en-
tendemos que es necesario que se rea-
licen acciones de largo plazo que me-
joren la competitividad de las empre-

Kl sello, que certificara

sistemas de gestion, apunta a
colaborar con el posicionamiento
de las pymes en mercados

cada vez mas exigentes.
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Los representantes de la Confederacion presentaron la iniciativa, que busca incremen-
tar la competitividad de las pequefias y medianas empresas agroalimentarias.

sas generadoras de productos con di-
ferencial para, asi, mostrar al mundo el
potencial de las pymes argentinas".
El sello, que certificara sistemas de
gestion, tiene entre sus objetivos cola-
borar con el posicionamiento de las
pymes en mercados cada vez mas exi-
gentes y brindar herramientas de apli-
cacion practica que les permitan agre-
gar valor a sus negocios.

También apunta a generar nuevos ca-
nales de interaccién y la posibilidad de
acceso a nuevas carteras de financia-
miento, asi como también contribuir di-
rectamente a los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS), entre otros fi-
nes.

Actualmente, el equipo técnico del se-
llo se encuentra en proceso de con-
sulta con diferentes expertos, por lo
que fue sumamente enriquecedor el
encuentro con los directivos del SE-
NASA, ya que aportaron sus conoci-
mientos y se pudo realizar un inter-
cambio de ideas.

Guillermo Rossi; Pablo Villano, coordinador de
la Mesa Agroalimentaria; Ricardo Negri;
Eduardo Rodriguez, vicepresidente Econo-
mias Regionales de CAME; Pablo Vernengo,
director Economias Regionales CAME, y Sofia
Penedo, analista CAME.
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EN TURISMO RURAL

Jornadas en San Juan con la presencia de més de 80 emprendedores y
empresarios dedicados a las distintas modalidades del rubro.

El sector de Turismo de la CAME, en
conjunto con el Ministerio de Turismo y
Cultura de la Provincia de San Juan,
realizo dos talleres con la tematica "Tu-
rismo en el Espacio Rural".

Pismanta, regiéon del departamento
Iglesia, y San Juan Capital fueron sede
de ambas jornadas de trabajo que con-
gregaron a mas de 80 emprendedores
y empresarios dedicados al turismo
rural en sus diferentes modalidades.
Las jornadas de formacion y capacita-
cién fueron dirigidas por el coordinador
Javier Dellaménica, acompafiado por la
dirigente y empresaria local Silvia Yafar.
El espacio permitio trabajar en proble-
maticas comunes a la actividad, ade-

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/157/index.html

mas de analizar y discutir soluciones
en el marco de un esquema asociati-
vo.

El ambito fue propicio para el fortaleci-
miento de la Red Federal de Turismo
Rural, que reline a organismos e insti-
tuciones que trabajan en el desarrollo
y la planificacion del turismo rural.

Pismanta, region del

2d

departamento Iglesia. y San

Juan Capital fueron sede de

ambas jornadas de trabajo.
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AVANCES EN LA ASISTENCIA

A LAS PYMES RIOJANAS

El vicepresidente 3° de la CAME, Igna-
cio Sadir, junto a autoridades del Cen-
tro Comercial e Industrial de La Rioja
(CCILAR), visito en su despacho al go-
bernador de la provincia de La Rioja,
Sergio Casas.

Durante el encuentro, se avanzé sobre
algunos proyectos de la entidad y el
acompafamiento de la provincia en
politicas publicas que permiten res-
guardar a los sectores comercial e in-
dustrial de las consecuencias que trae
aparejada la crisis econémica nacional.

lgnacio Sadir y dirigentes riojanos con el
gobernador Casas

Sadir: "Los riojanos cuentan

con un gohernador que

escucha. ocupado en vincular

el sector publico con
el privado".

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/157/index.html

Reunién de la CAME y el CCILAR con el gobernador Casas, para implementar
acciones que resguarden a las empresas locales de la crisis econdmica nacional.

Sadir agradeci¢ al gobernador porque
"en La Rioja no se han elevado los In-
gresos Brutos y por la decisién de que
el Banco Rioja sague créditos con tasa
diferenciales" y plante¢ que "estas ac-
ciones tienen como objetivo contener
a las pymes productoras en un con-
texto de baja rentabilidad".

"Se trataron muchos temas para una
reunion que fue sumamente producti-
va. Reconozco que los riojanos cuen-
tan con un gobernador que escucha,
ocupado en vincular el sector publico
con el privado para hacer cosas con-
juntas por las pymes y la produccion
de esta provincia", concluyo.

Cabe destacar que la reunion también
contd con la presencia del ministro de
Planeamiento e Industria provinciales,
Rubén Galleguillos; el intendente de La
Rioja, Alberto Paredes Urquiza, y el pre-
sidente y la secretaria general del CCl-
LAR, Carlos Bazan e Irma Duerias res-
pectivamente, entre otros.

La repercusién del encuentro en
los medics locales.
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NOVEDADES PARA PYMES

EMERGENCIA ECONOMICA

El Gobierno Nacional, a través de la publicacion en el Boletin Oficial
de la Ley 27.507, declaré en emergencia econémica, productiva, fi-
nanciera y social, por el término de 365 dias, a la cadena de produc-
cién de citricos de las provincias de Entre Rios, Corrientes, Misiones,
Jujuy y Salta.

PLAZO PRORROGADO

La Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP) establecid, a
través de la Resolucién General 4506/2019, la prérroga hasta el 16 de
julio de las presentaciones de las declaraciones juradas a los impues-
tos a las Ganancias sobre los Bienes Personales y a la ganancia
minima presunta del ejercicio fiscal del ano pasado.
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PRESENTACION DIGITAL

La presentacion electronica de las declaraciones juradas a través de
la implementacién del servicio con la clave fiscal "Presentaciones
Digitales" fue habilitada por la AFIP mediante Resolucién General
4503/2019. A su vez, se permitira realizar la presentacion digital por
un tramite nuevo o uno relacionado con una presentacion comple-
mentaria o anterior mediante la opcidén "Pronto Despacho" y también
visualizar el estado de la gestion.

IMPORTACION DE BIENES USADOS

A través del Decreto 406/2019, el Gobierno Nacional establecio nue-
vos requisitos para la importacién de bienes de capital usados, me-
diante la creacion del Certificado de Importacion de Bienes Usados
(CIBU). Su emision estara sujeta a la consulta previa a la Secretaria
de Industria, que se expedira sobre la efectiva capacidad de provi-
sién local de los bienes involucrados, en tiempo y forma, con simila-
res caracteristicas de prestacion técnica, especificando en caso de
existir, las empresas proveedoras y su capacidad productiva.

Mas informacién disponible en www.came.org.ar

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/157/index.html
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OSDEPYM INAUGURO DOS
NUEVAS SUCURSALES EN CORDOBA

Una esté ubicada en Cosquiny la otra, de mas de 400 m?, en la capital provincial. |

OSDEPYM (la Obra Social de Empre-
sarios, Profesionales y Monotributis-
tas, fundada hace 48 anos) continda
con su plan de expansién, crecimien-
to, desarrollo e innovacion en todo el
pais.

Este afo, planea duplicar la cantidad
de sucursales en todo el territorio na-
cional. De esta manera, se acerca cada
dia mas a sus mas de 400.000 benefi-
ciarios, a quienes ofrece una amplia
gama de planes, mas de 7.000 pres-
tadores médicos y un abanico de ser-
vicios de primer nivel. En este sentido,
inauguré dos sucursales en Cordoba,
una en Cosquin y la otra en su capital.
La flamante e impactante sucursal de
Coérdoba Capital, cuyas instalaciones
cuentan con 400 m’ al servicio de los
afiliados, se encuentra en Boulevard
San Juan 590 y abri6 sus puertas con
el tradicional corte de cintas a cargo
de José A. Bereciartia, interventor de

A

oDET

OSDEPYM; Ludovico Cammi, subge-
rente general de OSDEPYM; Ariel Gal-
vez, gerente Region Centro de OSDE-
PYM, y demas autoridades locales.
Por su parte, el nuevo Centro de Aten-
cién de Cosquin funciona en el Centro
Comercial de Presidente Peréon 921 y
la inauguracion contd con la presencia
de Bereciartia, Cammi y Claudia Ba-
rrionuevo, presidente del Centro Co-
mercial Cosquin y representantes del
sector empresario y salud.

"Estas nuevas aperturas reflejan una
apuesta al pais, con una importante
inversién y la creacién de nuevos pues-
tos de trabajo, siempre con el objeti-
vo de escuchar y resolver las inquie-
tudes de los afiliados. Estamos orgu-
llosos de afianzar nuestro compromi-
so con la Argentina y de avanzar en el
cumplimiento de nuestra meta de cre-
cimiento y consolidacién de la Obra
Social", Bereciartia senalo.

Julia Campos, Ariel Galvéz, Ludovico Cammi, José A. Bereciartla y Rubén Martos, en la inauguracién
de la sucursal de Cérdoba Capital.

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/157/index.html
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envios desde donde estés, y entregarlos
en cualquier punto del pais.

INGRESA

A la Platafcrma desde www.oca.com.ar v
comenza a disfrutar de los beneficios.

0 B OO E »O0CA

e — L2 2 2 4

L — |
Registrate Cargé los datos Confirma tu envio  Envialo

Las buenas noticias llegan.

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/157/index.html 31/36



A1 ;EEEEEETAEEEERRERIEE R EEERREA AR %

Revista Comerciar N° 157

COMERCIAR | Capacitacion

Los conflictos en las empresas
familiares siempre estan, pero las crisis
los sacan a la luz. Cuando no hay
dinero, quienes comparten trabajo y
familia se ponen intranquilos o
nerviosos. Se empieza a buscar un
culpable y a cuestionar muchas de las
decisiones que se tomaron en el
pasado.

Ante una situacion de crisis, las
compafiias familiares suelen tomar una
primera actitud de no verla, luego la
niegan y recién en un tercer momento
toman (o no y es ahi cuando ocurre la
desintegracion de la empresa) cartas
en el asunto.

Todas las empresas siempre tienen
problemas, pero se habla de que una
compaiiia entra en una crisis cuando
tiene mas de cuatro frentes abiertos al
mismo tiempo.

Problemas de flujo de caja

Presion de acreedores

Pérdidas operativas

Escasos controles financieros
Pérdida de clientes y proveedores
importantes

Divergencia entre accionistas

La esposa del fundador suele
ser quien hace que su marido
y dueino de 1a empresa tome
conciencia de que quiza no
esta haciendo las cosas del

todo bien.
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COMO ENFRENTAR CONFLICTOS
EN LAS EMPRESAS FAMILIARES

Caida del volumen de ventas
Retiro de personal de importancia

Designacién de miembros de la familia
para trabajar en la empresa
Asignacion de funciones y cargos
Dificultad para armonizar los intereses
de la familia con los de la empresa
Régimen de compensacién en funcion
del desempefio

Discusiones sobre la estrategia de
negocio

Reclamos derivados de |la escasa
participacion e informacion que reciben
los miembros pasivos de la familia
Reinversion versus distribucion de
dividendos

Pocas empresas son las que logran
superar la transicion de la primera a
la segunda generacion y, menos aun,
lle-gar a la tercera generacion. Existe
una marcada diferencia entre la
primera generacion y la segunda que
lidera la empresa, porque muchas
veces padres e hijos no tienen la misma
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Recomendaciones del licenciado Miguel Angel Dojas, docente de
CAMEeducativ@, para que el negocio sea un éxito aun cuando un
escenario de crisis complica los vinculos.

visién del negocio.

La nueva generacion —normalmente —
busca hacer algo que, por lo general,
el fundador no hizo: tratar de poner los
huevos en diferentes canastos.
Quien funda la empresa compromete
incluso su propio patrimonio pero la
generacidon siguiente tiene otro
enfoque: busca separar al patrimonio
familiar del negocio.

El presidente de una corporacion
permanece entre tres y siete afios en
su cargo, mientras que en las em-
presas familiares ese promedio es de
veinte afios.

Una multinacional tiene la ventaja de
cambiar a su presidente si se modifica
el escenario. El grado de apertura y de
flexibilidad de las compaiiias familiares
es mas bajo que el de las corpora-
ciones.

En el 90 por ciento de los casos, la
esposa del fundador es la que
«quiebra», es decir, quien hace que su
marido y duefio de la empresa tome
conciencia de que quiza no esta
haciendo las cosas del todo bien o que
hay alguien que las podria hacer mejor
que él. Este proceso, no obstante,
puede llevar varios anos.

Dividir légicamente el negocio.
Incorporar profesionales externos,
con «mandato transitorio», hasta que

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/157/index.html

Es recomendable incorporar
profesionales externos, eon
«mandato transitorio». hasta
que la préoxima generacion esté

preparada.

la proxima generacion esté preparada.
Designar en el directorio a
delegados (con experiencia en la
industria, profesionales capacitados)
como asesores y moderadores.

Definir claramente quiénes inter-
vienen en la gestion.

Establecer escenarios y estrategias
tributarias-financieras de largo plazo.

Disefar (en vida de los propietarios)
el nuevo esquema de propiedad,
gestién y control y avanzar gradual-
mente en su implantacion.

Desarrollar una clara visién del futuro
de la familia en su relacion con el
negocio.

Establecer acuerdos entre socios
cuando existe mas de un grupo, inclu-
yendo métodos de valuacion del nego-
cio, eleccién de los miembros del
directorio.

Establecer condiciones de gobierno
y financiamiento para hacer frente a
casos de fallecimiento, retiro voluntario
o inhabilitacién de alglin socio por
algun impedimento (compra de
acciones o cuotas, seguro de vida,
reservas).

Por ultimo, definir roles para los
familiares (sucesores potenciales) y
facilitar su «entrenamiento».
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#BuenDia #Bienvendo #QueAndasbBuscando )
#HayZapasEnOferta #12Cvotas

DESDE QUE SE OCUPA DE LAS REDES
SOCIALES DEL NEGOCIO, HABLA
CON HASHTAGS

VENDEDOR Y COMMUNITY
MANAGER, # BienPYME
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Ahora estar conectados es mucho mas simple.

b 5566 368 8000
App OSDEPYM

Lanzamos la nueva App ;= 0800 285 7983

con mas servicios online L Seaounei NUEVO SERVICIO

DOCTOR
OSDEPYM

consultas médicas
S — 0 & por videollamada 24 hs.
DOCTOR p ¥y | ] desde cualquier lugar.
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osdepym.com.ar
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