21/4/2020 Revista Comerciar N° 159

JUL/ AGD 2019

MEDIDAS PARA ALIVIAR
LA SITUACION ACTUAL
DE LAS PYMES

>> Venta ilegal: el sector textil entre los mas afectados ’
>> Hacia la mejora de la competitividad agro-industrial ‘
>> Claves para ganar mercados mas alla del precio

) e

FRANQUED APRGAR

= — — DEL i D YLA PRUWCG_!GN Y PARQUES INDUSTRIALES DE TODO EL PAIS QUE AGRUPAN MAS DE 600,000 EMPRESAS Y DAN TRABAJOD A @m
- | MAS DE 4.200.000 TRABAJADORES REGISTRADOS

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/159/index.html

1/36



21/4/2020 Revista Comerciar N° 159

SEGURO DE
ACCIDENTES PERSONALES

Asegurador Mercantil

www.institutoasegurador.com.ar
Av. Belgrano 774, CA.B.A. - Argentina
1] @INSTITUTO_ASEG SSN 4338-4000/0800-6666-8400 » www.ssn.gob.ar « Registro 0381

n /Instituto Asegurador Mercantil

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/159/index.html 2/36



21/4/2020

CARTA
AL LECTOR

Publicamos esta edicion de Comerciar
en tiempos complicados para los argen-
tinos, atravesados por incertidumbres
politicas y econémicas que dificultan la
actividad cotidiana de las pymes tal
como ocurre con muchos otros sectores
productivos del pais.

En ese contexto, la CAME vuelve a conso-
lidarse como la voz mas representativa
de las pequenas y medianas empresas. Y
en ese rol, llega con sus propuestas a los
espacios de decisién, aportando su indu-
dable experiencia.
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Todo plan de gobierno que busque el de-
sarrollo nacional debera tener a las
pymes como uno de los ejes centrales de
su armado. Hay ejemplos claros en el
mundo -ltalia es un caso del que damos
cuenta en este nimero- de la capacidad
del sector para volver a poner en marcha
el engranaje virtuoso de la economia en
etapas criticas.

Un nuevo desafio nos convoca. Es el mo-
mento de unirnosy trabajar por la Argen-

tina.

Un abrazo federal.

Gerardo Diaz Beltran
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DOLOR POR EL FALLECIMIENTO
DEL DIRIGENTE RICARDO AMADO

‘ Su impronta e impulso dirigencial tuvieron un correlato en la construccion de la
Confederacion Econémica de Misiones.

Con profundo pesar, la CAME informo el
fallecimiento de Ricardo Amado, reco-
nocido dirigente gremial empresario que
contribuy¢ fuertemente en el trazado de
un camino de fortalecimiento e impulso
del sector pyme misionero.

De espiritu acometedor e inclaudica-
ble, su impronta e impulso dirigencial
tuvieron un correlato en la construccion
de la Confederacién Econémica de Mi-
siones (CEM), que alcanzo una amplia
participacion de los sectores de co-
mercio, industria, produccion, servicios
y turismo de la provincia y representa-
tividad en entidades nacionales.
Amado, ademas, fue ministro de Eco-
nomia, vicepresidente de EMSA, pre-
sidente de la Camara de Comercio e
Industria de Posadas y de la Confede-
racién Empresaria del NEA-CENEA.
El presidente de CAME, Gerardo Diaz
Beltran, amigo y companiero de arios
en la dirigencia gremial empresaria, lo
despidié de esta manera: "Acaba de
partir a la eternidad un amigo. Gran di-
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Ricardo Amado junto a Gerardo Diaz Beltran, en sus dias al frente de la CEM.
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rigente gremial empresario, construc-
tor de la Confederacion Econémica de
Misiones, Ricardo Amado. Me quedo
con imborrables recuerdos de grandes
vivencias y momentos compartidos.
Descansa en paz".

Ricardo ha sido, para todos aquellos
que compartieron su trajinar, un refe-
rente ineludible de los sectores produc-
tivos con una fuerte personalidad, lle-
na de inquietudes que hacia que quie-
nes lo acompariaran se sintieran impul-
sados a la creatividad y a la mejora
permanente de los objetivos plantea-
dos. Ese es el recuerdo imborrable que
ha dejado Ricardo Amado en quienes
integran la CAME.

También fue ministro de Economia,
vicepresidente de EMSA, presidente de
Ia Camara de Comercio e Industria de
Posadas y de la Confederacion
Empresaria del NEA-CENEA.
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Una encuesta sobre comercio ilegal
realizada por la CAME reveld que el
rubro Textil es el mas afectado, con un
65,8 por ciento, seguido por Alimentos,
con un 10,3 por ciento. Ambos repre-
sentan el 76 por ciento del flagelo que
afecta a los pequefios y medianos co-
merciantes.

A continuacion se ubican Bijouterie (6,8
por ciento), Calzados y Marroquineria
(6,8), Tecnologia (4,3), Deportes (3,4) y
Bazar (2,6). La venta ilegal en via publi-
ca y saladitas ascendié a 120.177 mi-
llones de pesos durante 2018.
"Rentas y AFIP persiguen por demas a
los comercios instalados que no saben
como llegar a fin de mes pagando to-
das las cargas impositivas. Sin embar-
go, no ve a los comercios que no es-
tan en regla", sefalaron los comercian-
tes encuestados.

"Se deberian regular las ventas por
Internet, lo que produce una competen-
cia desleal a los comercios que estan
abonando servicios y todo tipo de im-
puestos", subrayaron.

"Rentas y la AFIP persiguen a los
comervcios instalados pero no ven a
los comercios que no estan

en regla", seiialaron los

comerciantes encuestados.

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/159/index.html

EL SECTOR TEXTIL ES EL MAS
AFECTADO POR LA VENTA ILEGAL

Esta modalidad, que tanto perjudica al comercio formal, movié 120.177 millones de
pesos en 2018. Siete de cada diez encuestados consideraron que los controles son
"insuficientes/muy insuficientes".

NUEVA CAMPANA

Con el objetivo de poner en eviden-
cia los perjuicios a la salud que pue-
de generar una mercaderia ilegal y
concientizar a los consumidores
acerca de la cadena que se escon-
de detras de los productos que
ofrecen los manteros y saladitas, la
CAME lanzé una nueva campafa.
En esta campana se explica que "la
venta ilegal es un negocio millona-
rio disefiado por mafias organiza-
das que desarrollan un sistema de
trabajo esclavo, trata de personas
en talleres clandestinos, contraban-
do, robo y pirateria de mercaderia,
competencia desleal y corrupcion”.
En base a un estudio, se determind
que los anteojos pueden afectar la
vista y el vidrio generar lesiones en
los ojos, se identificaron termos que
contenian mercurio, juguetes toxi-
cos y quimicos ilegales en los ci-
garrillos falsificados.

"MUY INSUFICIENTES"

El 50 por ciento de las entidades y los
comercios consultados considera que
los controles aplicados para combatir
el comercio ilegal son "muy insuficien-
tes", mientras que un 20 por ciento los
consideran "insuficientes". Es decir, el
70 por ciento tiene una valoracion ne-
gativa respecto a este tema.
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Gravedad de la ventailegal

% Mercaderia | % Mercaderia | % Mercaderia | % Mercaderia | % Mercaderia | Promedio
robada falsificada | producida con | importada  |proveniente de
trabajo esclavo | ilegalmente de saladitas
paises vecinos
Nada grave 26.5 18.8 35.0 17.9 6.8 21.0
Poco grave 28.2 16.2 22.2 14.5 9.4 18.1
Ni nada grave
ni muy grave 24.8 27.4 21.4 29.1 239 25.3
Grave 12.0 17.1 9.4 16.2 21.4 15.2
Muy grave 8.5 20.5 12.0 22.2 38.5 20.3
/; TODAVIA\TE| PARECEN] derias producidas por trabajo esclavo
BUENAS/UAS OFERTAS? , T y las robadas.
$1 COMPRAS MERCADERIA J1 U=z Por dltimo, enfatizaron que "se deben
"-;EM&“TU:E%S- ' - establecer politicas de inclusiodn

impositiva a nivel municipal, provincial
=l y nacional que simplifiquen el régimen
(~/MENOS SALUD fiscal impositivo para que los empren-
dedores puedan legalizarse".
Todos los consultados observaron que
la problematica del comercio ilegal ra-
dica en la falta o ausencia de controles
eficientes. Este reclamo, junto con la
necesidad de regulacion de las ventas
por Internet, redes sociales vy
showrooms, surge repetidamente en
los comentarios de las entidades y los
comerciantes.
La encuesta fue realizada en los meses
de mayo y junio de este afio entre 117
entidades y comercios provinciales,
con excepcion de Chubut, Corrientes,
La imagen de la campafia. Mendoza, Salta y San Juan.

[+ VENTA ILEGAL

Asimismo, la mercaderia proveniente
de las saladitas es el tema que mas 3 i
preocupa a los comerciantes y a las El 50 por ciento de las entidades b 4

entidades, seguido de los productos . -
ingresados ilegalmente de los paises los comercios consultados

vecinos. considera que los controles
"El aumento del comercio ilegal es muy & - .
importante, tanto de manteros como apllcados para combatir el

la venta por redes sociales", destaca- comercio ilegal son
ron. Entre los items que méas preocu- ii # & o §
pacion causan se observan las merca- mumy insuficientes".
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Ministro Sica, destinatario de la nota enviada
por la CAME.

Tras el pedido de medidas urgentes
enviado desde la CAME al ministro de
Produccién y Trabajo, Dante Sica, para
paliar la emergencia pyme, el Ejecutivo
Nacional comenz¢6 a llevar adelante
acciones que alivien la situacion.

Dentro de las decisiones anunciadas,
que se mantendran vigentes hasta el
31 de diciembre, se encuentran:

Es fundamental la aplicacion
inmediata de estas medidas
paliativas destinadas a subsanar
1a delicada situacion econéomica
que esta sufriendo el pais,
generada por el aumento

del precio del délar.

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/159/index.html
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MEDIDAS PARA ASISTIR
A LAS PYMES E
INCENTIVAR EL CONSUMO

Implementadas por el Gobierno nacional tras el pedido urgente de la

CAME ante el ministro Sica.

-El lanzamiento por parte de la AFIP
de un plan que da diez anos de pla-
zo a las pymes para ponerse al dia
(al igual que a los auténomos y
monotributistas), que incluira deu-
das vencidas hasta el 15 de agos-
to, con tiempo de inscribirse hasta
fin de octubre.

-Ampliacion de seis a diez las can-
tidades de planes permanentes que
pueden tener abiertos al mismo
tiempo las pequefias y medianas
empresas.

-Eliminacion del IVA a los siguien-
tes alimentos basicos: pan, leche,
aceite, pastas secas, arroz, harina,
polenta, frutas, hortalizas, yogures,
azucar y yerba.

-Congelamiento de las cuotas de
los créditos UVA hasta fin de afo, a
fin de generar un alivio en aquellas
personas gue los adquirieron y que
se vean afectados por la disparada
del dolar.

-Congelamiento del precio de las
naftas y el resto de los combusti-
bles.

Estas medidas paliativas tienen por
objetivo subsanar la delicada situacion
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GLAVES DE LA PROPUESTA
Medidas tributarias
Alivianar la carga impositiva de las
pymes en la actual coyuntura ma-
croecondmica, cComo mecanismos
para contrarrestar el impacto sobre
los costos y margenes de rentabili-
dad.

Medidas financieras

Establecer herramientas que permi-
tan aislar, para el segmento de em-
presas pyme, la suba en el costo del
financiamiento.

Consumo interno

Tomar una serie de medidas que
apunten a mejorar el poder adquisi-
tivo de los consumidores, procuran-
do que se traduzca en una mayor
demanda para la actividad pyme.

econdémica que esta sufriendo el pais,
generada por el aumento del precio del
dolar y, en consecuencia, de los pre-
cios en toda la cadena de valor. Es fun-
damental que se apliquen de manera
inmediata.

La CAME continuara apelando a estas
normas y trabajando por el resto de los
puntos propuestos en el documento
oportunamente entregado a Sica, a fin
de aliviar la situacion financiera de los
consumidores y de las pymes que
atraviesan un contexto critico respec-
to a su productividad e ingresos.

EL TEXTO ENVIADO A SICA

"Las micro, pequefas y medianas em-
presas argentinas se encuentran en una
situacion de enorme fragilidad. La in-
certidumbre que el resultado de las

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/159/index.html
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PASO ha generado sobre las principa-
les variables que guian a la economia
nacional agrava esa situacion”, sefiala
el documento enviado al ministro Sica.
El documento agrega que, "como
siempre lo hace, la CAME llama a lares-
ponsabilidad de todos los sectores v,
a su vez, se compromete a ser un ac-
tor constructivo en la busqueda de so-
luciones para esta coyuntura dificil, que
no admite especulaciones politicas ni
financieras".

"Por eso, consideramos que, ante este
panorama vertiginoso, es preciso to-
mar medidas que brinden certidumbre
a los mercados, en conjunto con otras
que apunten a minimizar el impacto de
la actual coyuntura sobre el entrama-
do pyme nacional", apunta.

Subraya que "las pymes, que en con-
junto emplean al 70 por ciento de los
trabajadores de nuestra economia,
abastecen en su enorme mayoria al
mercado interno" y que "por eso, en
este contexto, su supervivencia depen-
de principalmente de las medidas que
se tomen en torno a dos ejes principa-
les".

Al respecto, indica la necesidad de "mi-
nimizar o compensar el impacto de la
volatilidad cambiaria y la tasa de politi-
ca monetaria sobre sus costos y sos-
tener el poder de compra de los con-
sumidores, que constituyen su princi-
pal fuente de demanda".

"Atendiendo a estos ejes, y ordenadas
en tres dimensiones, proponemos las
siguientes medidas, en su mayoria a
aplicarse por un determinado plazo para
atender una situacion de emergencia,
pero pensando en los problemas de
fondo que las PyMEs enfrentamos",
puntualiza.
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FORO DE INNOVACION
ORGANIZADO POR
LA CAME Y EL INTI

Javier Ibafiez junto a Gerardo Diaz Beltran, en
la apertura oficial del evento.

El "Foro de Innovacion Pyme: hacia el
Libre Comercio con Europa", organiza-
do por la CAME vy el Instituto Nacional
de Tecnologia Industrial (INTI), fue rea-
lizado con gran convocatoria en el sa-
I6n Frondizi de la Confederacion.

El acto de apertura fue encabezado por
el presidente del INTI, Javier Ibarnez, y
el presidente de la CAME, Gerardo Diaz
Beltran, quienes plantearon la importan-
cia de que las pymes tomen la iniciati-
va para aprovechar las oportunidades
que abre el acuerdo Mercosur-UE, con
un mercado de 800 millones de habi-
tantes.

La dinamica del Foro fue conducida por
Diego Pasjalidis (Transferencia Techo-

La apertura del encuentro fue
encabezada por los presidentes
del INTL, Javier Ibaiez, y de la

CAME, Gerardo Diaz Beltran.

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/159/index.html

Con gran convocatoria, apunta a impulsar a las pymes a tomar la iniciativa para
aprovechar las oportunidades surgidas en el marco del acuerdo Mercosur-UE.

logica del INTI) y contd con la coordi-
naciéon de Juan Pablo Bazan (Camara
Empresaria de Vicente Lopez, CAME
Joven) y la colaboracion de Mariano Or-
tega (INTI).

BLOQUES TEMATICOS
1. "Oportunidades de exportacion a
la comunidad europea", con la par-
ticipacidn de Federico Lavopa (sub-
secretario nacional de Comercio
Exterior) y José Luis Lopetegui (Co-
mercio Exterior de CAME).
2. "Living de casos de éxito", con
empresarios pyme gue compartie-
ron sus experiencias: Natalia Figuei-
ra (Neuméaticos Antartida), Javier
Viqueira (Adox), Diego Giavarini (To-
masso) y Cristian Miguens (Andean
Grain Products).
3. "Herramientas disponibles para
pymes", que se dividid en "CAME
Sustentable como factor competi-
tivo diferencial" (Fernando Vilella,
Proyecto CAME Sustentable), "He-
rramientas de financiamiento pyme"
(Maximiliano Gabrielli, Financiamien-
to y Competitividad Pyme de
CAME) y "Herramientas para el de-
sarrollo tecnoldgico e innovacion”
(Leonardo Spina, Desarrollo Tecno-
logico e Innovacion del INTI).
Cierre. A cargo de Raquel Ariza, di-
rectora de Industria 4.0 del INTI, quien
expuso sobre "Desafios y Oportuni-
dades del nuevo paradigma".
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SOLICITUD DE MODIFICACION
DEL NUEVO PLAN DE
PAGOS DE LA AFIP

El pedido de la CAME fue enviado por carta al titular de la Administracion
Federal de Ingresos Publicos, Leandro Cuccioli.

En virtud de la Resolucion General
4557/2019 que establece un nuevo plan
de pagos que permite a las pymes re-
gularizar sus obligaciones impositivas
vencidas hasta el 15 de agosto, la
CAME envio una carta al titular de la
Administracion Federal de Ingresos
Publicos (AFIP), Leandro Cuccioli, soli-
citando la inclusién de algunos concep-
tos fundamentales para arribar a los
objetivos planteados en los conside-
randos de la normativa.

Puntos mencionados

-Retenciones y percepciones pre-
visionales.

-Intereses devengados, aunque no
se incluya la obligacion principal.
-Reformulacion de planes de pago
permanentes.

-Los saldos de los impuestos a las
ganancias y sobre los bienes per-
sonales correspondientes al ejerci-
cio fiscal 2018.

-Los intereses devengados de los
anticipos no pagados.

-Los anticipos de los impuestos co-
rrespondientes al ejercicio fiscal
2019 vencidos hasta el 15 de agos-
to de 2019.

-Al plan se podra adherir entre el 2
de septiembre y el 31 de octubre de
2019 y el pago de la primera cuota

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/159/index.html

El titular de la Administracion Federal de
Ingresos Publicos (AFIP), Leandro Cuccioli.

es el 16 de diciembre. Por esta ra-
zon, teniendo en cuenta que hay
tiempo suficiente para realizar las
modificaciones, la CAME augura un
tratamiento favorable del requeri-
miento por parte del ente recauda-
dor a fin de colaborar con el alivio
de la carga financiera que produce
la regularizacion de las obligaciones
fiscales.

La CAME augura un tratamiento
favorable del requerimiento por
parte del ente recaudador a fin
de colaborar con el alivio de 1a
carga financiera.
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CONGRESO NACIONAL
E PYMES CONSTRUCTORAS

Organizado por la CAME y la CPC, reunira a mas de 250 empresarios ‘

La CAME y la Confederacion de Pymes
Constructoras de la Republica Argen-
tina (CPC) organizan el "5° Congreso
Nacional de Pymes Constructoras”,
que se realizara el proximo 12 de sep-
tiembre en el Salén Auditorio CAME, 25
de Mayo 457, CABA.

Este evento reunira mas de 250 empre-
sarios de distintas provincias y regio-
nes de nuestro pais y contara con
expositores de primer nivel, quienes
abordaran tematicas vinculadas al de-
sarrollo del sector de la construccion
en sus diferentes especialidades.

Es importante destacar que los con-
gresos realizados -lguazu, Tucuman,
Salta y Mendoza- tuvieron un gran éxi-
to, tanto por la afluencia de empresa-
rios y desarrolladores de distintas re-
giones como por el nivel de los
disertantes y la presencia de funciona-
rios de primer nivel nacionales y pro-
vinciales.

El programa del Congreso incluye ex-
posiciones sobre "Pobrezas de habitat

Los congresos realizados -Iguazu,
Tucuman, Salta y Mendoza-
tuvieron gran éxito, tanto por la
afluencia de empresarios y
desarrolladores como por el nivel

de los disertantes.

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/159/index.html

de todo el pais.

y de vivienda en la Argentina urbana’,
a cargo de Agustin Salvia (UCA), y so-
bre "Aciertos y desaciertos en la reduc-
cion del deficit habitacional en Colom-
bia", en el analisis de Javier Ortiz, ge-
rente financiero de la desarrolladora in-
mobiliaria Terra3 (Bogota).

En su segundo tramo de la agenda,
Bernardo Stamateas expondré sobre
"Tu fuerza interior" y habra una mesa-
panel dedicada a "Participacion de las
pymes en planes de obras publicas",
con la presencia de los presidentes de
la CAME, Gerardo Diaz Beliran, y de la
CPC, Daniel Mafud.

Para el cierre de la jornada fueron invi-
tados el secretario general de la
UOCRA, Gerardo Martinez; la goberna-
dor bonaerense Maria Eugenia Vidal; el
ministro de Interior y Obras Publicas,
Rogelio Frigerio, y el presidente
Mauricio Macri.
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OSDEPYM CONTINUA

CON FUERZAEL P
RECUPERACION IN

La CAME expresoé el mas enérgico apoyo al proceso de normalizacién vy el
repudio a las actitudes personalistas que perjudican a 400 mil personas.

valoro el apo: scompanamiento que i durante toda esta etapa y les aseguro que seguiné cc

OSDEPYM

La Obra Social Empresaria

aspe
31 institu

n todas mis fuerzas para que este proceso continde su curs

José A. Bereciartua
Interventor

El comunicado difundido desde OSDEPYM, con la firma de su interventor, José A. Bereciartda.

El 15 de agosto pasado iba a celebrar-
se la Asamblea General Ordinaria Anual
de la Obra Social de las Pymes (OS-
DEPYM), institucion fuertemente apa-
lancada por la CAME desde la celebra-
cion del convenio de cooperacion, hace
mas de un afio, con el objetivo de lo-
grar su regularizacion y sentar las ba-
ses para su crecimiento federal.

Miles de afiliados a OSDEPYM estaban
participando por correo desde el inte-
rior, con un fuerte compromiso de cen-
tenares de Camaras Empresarias que
apoyaron el proceso, y personalmen-
te desde CABA y GBA, para elegir las
nuevas autoridades que conducirian el
futuro de la Obra Social de los peque-
flos y medianos empresarios.

Sin embargo, la Asamblea fue suspen-
dida por una medida cautelar del Juz-
gado Contencioso Administrativo Fe-
deral N° 1. Este impedimento fue pro-
ducto de una denuncia de miembros
de la lista N° 2, quienes participaron en
todo el proceso eleccionario, sin pre-
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sentar objecion alguna.

Gracias a un gran trabajo mancomuna-
do entre centenares de empleados de
OSDEPYM, afiliados, prestadores y la
imponente red federal de CAME, se lle-
go este gran dia, con compromiso, de-
dicacion y especialmente, transparen-
cia, la misma que seguira caracterizan-
do este apasionante proceso de recu-
peracion institucional.

Desde la CAME quedé expresado el
mas enérgico apoyo al proceso de nor-
malizacién, que propone una nueva
manera de gestionar las obras socia-
les, con el afiliado como protagonista,
y el repudio a las actitudes personalis-
tas que perjudican a 400 mil personas
que desean una OSDEPYM moderna,
eficiente y de calidad.

La CAME seguird apoyando fuerte-
mente para que este proceso continde
su curso y todas las pymes cuenten
con la herramienta de salud que siem-
pre merecieron, para los empresarios,
trabajadores y sus familias.

ROCESO DE
STITUCIONAL
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El licenciado Gaston Raggio comparte un analisis de los
puntos favorables del tratado y de otros que deben
ponerse bajo la lupa para ser discutidos en profundidad.

Europa esta, al igual que gran parte del
mundo, asediada por una coyuntura
gue no le es favorable en términos eco-
nomicos y de negocios y el acuerdo
Mercosur-UE es una buena noticia para
el bloque.

Para el Mercosur, lo primero que hay
que analizar es que la Unidn Europea
es el segundo socio comercial en im-
portancia después de China. Europa
venia conversando sobre un acuerdo
similar con Estados Unidos, que no se
concretd por la decision de Donald
Trump de poner aranceles de importa-
cion a los productos europeos.

Este acuerdo significa un shock de vida
al Mercosur, una inyeccién a su cora-
z6n que lo puso a latir nuevamente, una
esperanza. |El Mercosur aun vive y re-
presenta la Unica esperanza de una
Sudamérica prospera e independiente!
Otra cuestion no menor a resaltar es que
la firma de este tratado compromete al
ambito politico y le pone fecha de ven-
cimiento a las reformas que hace tanto
tiempo todos mencionamos como
diagnéstico pero que, a la fecha, el
Estado no ha puesto en marcha.

Este acuerdo inicial pone sobre la mesa
la necesidad de una urgente reforma
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tributaria y aduanera, de una reforma
laboral, de obras de infraestructura y
reduccion de costos logisticos, de la
desburocratizacion del comercio exte-
rior y de la fundamental Integracion ple-
na en el ambito de Mercosur.

También es clave resaltar que los pro-
cesos de desgravacion arancelaria y las
cuotas asociadas daran ventajas de
uno y otro lado progresivamente, te-
niendo como horizonte final cinco y
quince afos tanto para Mercosur como
para la UE respectivamente.

Lo mas importante en el comercio ex-
terior bilateral que marcara la oportuni-
dad de negocios seran las medidas
sanitarias y fito-sanitarias, las normas
de origen, las normas técnicas de se-
guridad, la propiedad intelectual. En
definitiva, las medidas no arancelarias
que, en consecuencia, se apliquen al
intercambio de bienes.

Otro de los puntos centrales seran las
compras publicas. Si vamos a aceptar
este punto, debemos concebir una le-
gislacion por fuera del acuerdo, total-
mente transparente y con amplia parti-
cipacion de las camaras y asociacio-
nes empresarias y de los organismos
de control del Estado que tengan ca-
pacidad de suspensién previa y no
como ocurre hasta ahora, que partici-
pan de los hechos consumados.

Este acuerdo también modificara y has-
ta podria dejar sin efecto la "Ley de
Compre Argentino”, porque todos los
acuerdos internacionales tienen valor
juridico superior respeto de las leyes
nacionales de sus signatarios.
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Lo que se viene son tres anos como
minimo para todo el proceso de tra-
duccion a todos los idiomas oficiales
del acuerdo y seguidamente la ratifica-
cién de todos los parlamentos de los
Estados miembros de uno y otro blo-
que, que debe ser por unanimidad.
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Y lo vital: un tiempo para aprovechar y
trabajar hacia adentro en todo lo que
es necesario hacer, para que podamos
integrar nuestras industrias esencial-
mente pymes a un desarrollo y opor-
tunidad de crecimiento.
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RED DE MENTORES

El Departamento de Programas de Fi-
nanciamiento y Competitividad Pyme
de la CAME, que trabaja directamente
con la Secretaria General a través de
CAME Incuba, dio a conocer los nume-
ros de las vinculaciones mentor-em-
prendedor que se desarrollan en el
marco del Programa Red de Mentores
del Ministerio de Produccién y Trabajo
de la Nacion.

Estas son las cifras destacadas del se-
gundo mes de actividad desde el relan-
zamiento gestionado desde la sede
CABA y en conjunto con el trabajo que
realiza la Camara Regional Empresaria
de la Zona Norte (PLAN D), la cual reci-
be emprendimientos de Vicente Lopez,
San Fernando, Tigre y San Isidro.
Mentores participantes: 51
Emprendedores inscriptos: 79
Mentorias activas a julio: 30
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Reporte de vinculaciones del Programa en la sede CABA y Zona Norte.

Encuentro en Plan D con la mentora Victoria
Toro, el referente de sede Marcelo Faletty y la
emprendedora Cecilia Sassone.

Junto al mentor Horaclo Cafferatay la
emprendedora Ayelén Camacho, en la CAME.

Reunién con el mentor Christian Mufioz y la
emprendedora Mariana Deheza, en la CAME.

A los interesados en patrticipar de este
programa para la sede citadas (CABA,
Vicente Lopez, San Fernando, Tigre y
San Isidro), ya sea como referentes de
pymes gue quieran ser mentores o
como emprendedores que quieran ser
mentoreados, por favor contactarse al
siguiente correo electronico:
incubadora@came.org.ar
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CAPACITACION
A DISTANCIA
Y GRATUITA

cursos
a distancia
y gratuitos

Tutorias a cargo
de especialistas
4 semanas de duracion
100% on line

INFORMACION E INSCRIPCIONES
www.came-educativa.com.ar

SECRETARIA
m DE CAPACITACION
Confederacion Argentina de la Mediana Empresa

Certificacion del Sistema de Gestion de Calidad Normas IRAM-ISO 9001/2015
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INICIATIVAS PARA MEJORAR LA
COMPETITIVIDAD AGROINDUSTRIAL

En el marco del reciente acuerdo Mercosur-UE, el drea de
Economias Regionales de la CAME presenté propuestas al ministro
Sica con el objetivo de mejorar el posicionamiento del sector.

Una comitiva de Economias Regiona-
les de la CAME -encabezada por el pre-
sidente de la entidad, Gerardo Diaz
Beltran- present¢ al ministro de Pro-
duccién y Trabajo de la Nacidn, Dante
Sica, propuestas estratégicas para la
mejora de la competitividad de la
agroindustria nacional.

Diaz Beltran: "Para que podamos
ser competitivoes necesitamos una
reforma laboral, impositiva y
financiera y que continuen las
inversiones en logistiea'".
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"Para que podamos ser competitivos
necesitamos una reforma laboral,
impositiva y financiera y que continten
las inversiones en logistica", destaco
Diaz Beltran.

El documento propone medio centenar
de medidas para alcanzar previsibilidad
y reglas de juego claras en torno a una
nueva politica laboral y social, un régi-
men tributario que aliente la generacion
de empleo y financiamiento para los
productores pyme a tasas razonables.
También impulsa el desarrollo de un
mercado interno dinamico e inclusivo,
la seguridad alimentaria como politica
publica para cumplir con el acuerdo
Mercosur-UE, un plan de infraestructu-
ray la sancién de la Ley Pyme 2.0, que
contemple las asimetrias de la estruc-
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tura productiva nacional, asi como
también la heterogeneidad regional.
Por su parte, Sica asegurd que "el
acuerdo tiene un impacto inmediato,
porgue estamos dando un salto de
calidad institucional y porque baja la
incertidumbre de los inversores".

En ese sentido, Diaz Beltran sefald que
"el acuerdo es una gran oportunidad y
un gran desafio. Tenemos que trabajar
juntos para el desarrollo nacional.

El objetivo es alcanzar el 30 por ciento

Revista Comerciar N° 159

del PBI mundial, lo que significa que
nuestras pymes podran llegar a un
mercado de 500 millones de habitan-
tes, generando reglas claras, transpa-
rencia, previsibilidad y el acceso a una
oferta diversa, de mayor calidad de
productos a precios mas competitivos
para nuestras agroindustrias y consu-
midores.

El texto completo del documento pre-
sentado al ministro Sica esta disponi-
ble en www.came.org.ar

19

ETCHEVEHERE CON LOS
QUINTEROS SANTAFESINOS

En el marco de la visita a "El Mer-
cado en tu Barrio", programa na-
cional que funciona en el predio de
la Sociedad de Quinteros de Santa
Fe y la Cooperativa de Quinteros
de Santa Fe, Santa Fe, el actual
ministro de Agricultura, Ganaderia
y Pesca, Luis Miguel Etchevehere,
y el intendente de la ciudad de San-
ta Fe, José Corral, se reunieron
con productores horticolas de la
zona.

Guillermo Beckmann, presidente de
la Sociedad de Quinteros, entidad adherida a la CAME, y Miguel Del Guercio,
titular de la Cooperativa de Quinteros, fueron los anfitriones de la actividad.
En representacion de la CAME, participaron Eduardo Rodriguez, titular del
area de Economias Regionales, y Roberto Slobodianiuk, del Centro Comer-
cial de Santa Fe (CCSF).

En ese escenario, donde pueden conseguirse productos frescos y a buen
precio, Etchevehere destacd no solo los buenos resultados de esta iniciati-
va, que elimina la intermediacién comercial, sino ademas aseguré que forta-
lece el tejido social.

Durante el encuentro, los quinteros de la zona describieron el estado de
situacion de la actividad y plantearon sus inquietudes ante una produccién
volcada al mercado interno pero con insumos dolarizados, la suba de tarifas
de los servicios y del combustible, principal insumo agropecuario, ademas
de las dificultades para reponer la media sombra, Unica tecnologia que apli-
can para proteger los cultivos tanto del viento, las heladas, el granizo y la
intensa radiacion solar.
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Mujeres Empresarias participo del De-
sayuno de Agrodirigentes en el que fue-
ron identificadas las dificultades de las
mujeres del agro. Luego de un debate,
hubo una propuesta en comun con re-
comendaciones para generar un docu-
mento formal e integrador, a ser pre-
sentado a las autoridades del sector.

Visitas a las Casas de las Provincias
de Buenos Aires, Santa Fe y Misiones
fueron realizadas por Mujeres CAME,
para fortalecer los vinculos con el ob-
jetivo de crear oportunidades de cre-
cimiento y organizar un evento federal
en conjunto.
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Mujeres CAME se reunio con Maria
Cayre, secretaria de Integracién Pro-
ductiva del Ministerio de Produccion de

la Nacién, a quien le fue entregado un
documento con propuestas para aunar
esfuerzos en programas tendientes a
fortalecer esencialmente la participacion
de las mujeres en las entidades empre-
sariales, creando requisitos favorables
a su inclusion.

La 22 Expo Invierno fue realizada en
Mendoza, a fin de promover el trabajo
de las mujeres empresarias, pequenas
productoras y emprendedoras locales,
dando a conocer productos que tuvie-
ron en comun la distincion de calidad,
estilo y originalidad.
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CHARLAS EN
EL CHACO

Una charla sobre la herramienta Canva
y cdémo crear la imagen de una empre-
sa fue realizada en la Camara de Co-
mercio de El Zapallar. En la misma jor-
nada, la Camara de Comercio de Pam-
pa del Infierno dicté un curso sobre cré-
ditos fiscales. Ambas actividades tu-
vieron muchos participantes.

Revista Comerciar N° 159

RETIRO EN
CORDOBA

Medio centenar de jovenes participd
del Retiro Provincial 2019, realizado
en la localidad de Villa Allende. La jor-
nada buscé potenciar a los empren-
dedores de la provincia, generando
redes y capacitandolos.

TUCUMAN:

EXPOFET PYMES '19

o TUCUMAN

dores.

Los ganadores del Premio Joven Empresario
Tucumano fueron presentados en el auditorio de la
Federacion Econémica de Tucuman (FET), en el
. : marco de la ExpoFET Pymes '19. Durante la jorna-
S emen 08, hubo charlas dirigidas a los jovenes emprende-
@ e 9 J P

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/159/index.html

21/36



21/4/2020

A E: AR

Revista Comerciar N° 159

COMERCIAR | Institucional

SUSPENSION DE
FJECUCIONES FISCALES
EN TIERRA DEL FUEGO

Tras el pedido de la CAME, para atenuar los efectos de la coyuntura actual y |

sostener los puestos de trabajo en el sector privado.

La Administracion Federal de Ingresos
Publicos (AFIP), mediante la Resolucion
General 4543/2019, estableci6 la sus-
pension de las ejecuciones fiscales en
Tierra del Fuego, Antartica e Islas del
Atlantico Sur, hasta el 4 de diciembre,
a los sujetos alcanzados por los bene-
ficios previstos por la Ley Provincial
N°1.281.

Cabe destacar que esta determinacion
fue tomada luego del encuentro que
tuvieron las autoridades de la AFIP con
el vicepresidente 1° de CAME, Diego
Navarro; la gobernadora Rosana Ber-
tone; la presidenta de la Camara de
Comercio de Ushuaia, Claudia Fernan-
dez, y el director ejecutivo de la Agen-
cia de Recaudacion Fueguina (AREF),
Arturo Capellano, en cuyo marco le
solicitaron esta normativa a fin de asistir
y aliviar la situacion financiera de las
pymes locales.

La Resolucion cita ademas como an-
tecedente que "mediante laLey N° 1.281
de la Provincia de Tierra del Fuego,

La determinacion fue tomada luego
del encuentro de las autoridades de
1a AFIP con Diego Navarro (CAME),
Ia gobernadora Bertone, Claudia
Fernandez (Camara de Ushuaia) y
Arturo Capellano (Agencia de

Recaudacion Fueguina).
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Diego Navarro junto a la gobernadora Bertone vy
demads funcionarios de AFIP durante el encuentro
previo a la resolucién.

Antartida e Islas del Atlantico Sur, se
declar¢ el estado de emergencia co-
mercial en todo el territorio provincial
por ciento ochenta dias contados a
partir de su entrada en vigencia". El
objetivo de dicha ley fue atenuar los
efectos de la coyuntura actual, a fin de
sostener los puestos de trabajos del
sector privado.

Asimismo, plantea que, cuando se tra-
te de ejecuciones fiscales iniciadas
con anterioridad a la fecha de su en-
trada en vigencia por las que se hu-
biera trabado embargo sobre fondos
y/o valores de cualquier naturaleza
depositados en entidades financieras,
se deberan arbitrar los medios para el
levantamiento de la aludida medida
cautelar.

En todos los casos, dicho levantamien-
to se efectuara previa transferencia de
los fondos retenidos por las entidades
financieras a la cuenta del juzgado in-
terviniente.
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Expreso Economia Digital
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Enfocate en lo que sabes hacer, PILAR CAME te dar4a las herramientas para
que puedas evolucionar junto a tu negocio y entrar en la economfa digital.

PRIMER SERVICIO

*Riesgo Comercial »

® Vas a ver un semaforo con el estado de tus
principales clientes, pedir informes comerciales, CUITs/CUILs

¥ = s » en el seméforo
informar incumplimientos jy mucho mas!

LA BASE DE TUS NEGOCIOS

T—— Lo que viene +

o W Capacitacion, factura electrénica, conciliaciones
de tarjetas de crédito, pagos, entre otros.

+Facil y simple

J * DESCUENTOS PARA ASOCIADOS *

*Ingresa ahora+

E E Con el respaldo de @m
> pilarcame.com.ar ey
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OS PARA IMPULSAR

CENTROS COMERCIALES
ABIERTOS EN MENDOZA

La CAME firmo, en Malargie, Mendo-
za, un convenio junto a la Municipali-
dad y la Camara de Comercio, Indus-
tria, Mineria, Agricultura y Ganaderia
locales para fomentar el desarrollo de
Centros Comerciales Abiertos en esa
ciudad.

Del encuentro participaron el vicepre-
sidente del sector comercial de la
CAME, Fabian Tarrio, el intendente Jor-
ge Vergara Martinez y el presidente de
la Camara, Gustavo Miras.

En tanto, también fue suscripto un con-
venio de colaboracién mutua entre la
CAME, la Municipalidad de San Martin
y la Camara de Comercio, Industria y
Agricultura local para impulsar el de-
sarrollo de los Centros Comerciales
Abiertos en la ciudad mendocina.

Acuerdo en MalargUe.

De los encuentros participaron
representantes de Ila Federacion

Economica de Mendoza.
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Fueron firmados por la CAME, los gobiernos municipales y las Camaras locales. ‘

En este marco, Tarrio destacé que "el
objetivo de la firma de este convenio,
en una ciudad econémicamente activa
como San Martin, es mejorar la com-
petitividad y el potencial que el comer-
cio minorista tiene, adaptandose a los
cambios que existen actualmente en la
comercializacion de bienes y servicios".
Se realizd, ademas, una reunién con el
intendente de San Rafael, Emir Rober-
to Félix, en la que analizaron tematicas
relacionadas con la economia local y
su importancia en el mercado interno.
Félix le agradecio a la CAME por el con-
tinuo acompafamiento que la entidad
tiene hacia las pymes.

Participaron de los encuentros el direc-
tor del Programa de Fortalecimiento al
Comercio Minoristas (PROCOM), Os-
car Antonione, representantes de los
comercios locales, dirigentes de las
entidades, representantes de la Fede-
racion Econdmica de Mendoza y Cris-
tina Sanchez, consultora de PROCOM-
CAME.

Firma del convenio en San Martin.
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CICLO DE VIDEOCONFERENCIAS
PARA FOMENTAR LA EXPORTACION
EN EL SECTOR DE LAS PYMES

‘ Con el titulo "Herramientas para exportar", la mas reciente logrd excelente

repercusion y muy buenos resultados.

Dentro del Programa Argentina Expor-
ta, la CAME -como parte de la Mesa
Exportadora- esta utilizando todas las
herramientas disponibles para llegar a
la mayor cantidad de pymes a lo largo
y ancho del pais.

De acuerdo a esta estrategia comuni-
cacional, la Secretaria de Comercio Ex-
terior de la CAME esta realizando un
ciclo de videoconferencias orientadas
a fomentar e incentivar la exportacion.
En este contexto, recientemente fue
realizada -en conjunto con la Secreta-
ria de Financiamiento y Competitividad
y la Federacion de Comercio e Indus-
tria de la Ciudad de Buenos Aires-, la

videoconferencia "Herramientas para
exportar", con muy buenos resultados.
El objetivo de esta propuesta fue
ofrecer informacién acerca de las he-
rramientas vigentes para exporta-
cion pyme, presentar el programa Ar-
gentina Exporta, comunicar los ser-
vicios que brinda la Secretaria de
Comercio Exterior de CAME a traveés
de la marca RED CAME LATAM, di-
fundir las posibilidades que ofrecen
los Consorcios de Exportacion y pro-
mocionar el financiamiento disponi-
ble.

Informacién sobre nuevas videoconfe-
rencias: www.redcame.org.ar

S| SOS PYME,

SosS@™~
D S556

El equipo que realizé |a videoconferencia "Herramientas para exportar”.
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CAMPANA DE INVIERNO
CON DONACIONES PARA
4.000 CHICOS Y ADULTOS

En el marco de la iniciativa "Cruzadas Solidarias", lanzada por la CAME,
OSDEPYM y el Instituto Asegurador Mercantil.

Con una llegada a mas de 4.000 nifios y
adultos -de Buenos Aires, Misiones, Cha-
co, Santiago del Estero, Salta, Chubut,
Santa Fe y Tucuman- finalizé con éxito la
campana de invierno de la iniciativa "Cru-
zadas Solidarias", lanzada en junio pa-
sado por la CAME, OSDEPYM y el Insti-
tuto Asegurador Mercantil.

La iniciativa, surgida de participantes
del ultimo Cruce Sanmartiniano, tuvo
por objetivo replicar de manera federal
una colecta de donaciones (abrigos,
calzado, alimentos, juguetes) para aso-
ciaciones civiles en camaras adheridas
a la red CAME y sucursales de OSDE-
PYM de diferentes puntos del pais,
potenciando asi el trabajo en conjunto
y su rol como actores sociales.
Gracias al gran compromiso de los in-
volucrados en esta campana, los be-
neficiarios fueron un 471 por ciento mas
que en 2018.

Los puntos de recoleccion de donacio-
nes fueron las sucursales de OSDEPYM
de la Ciudad Auténoma de Buenos Ai-
res, Lomas de Zamora, Comodoro
Rivadavia, Salta, Posadas, Villa Cons-
titucién (Santa Fe), San Miguel de Tu-
cuman y la casa central del Instituto
Asegurador Mercantil.

Asimismo participaron la CAME, la Ca-

Gracias al gran compromiso de
los involuerados en esta campaiia,
los beneficiarios fueron un 471
por ciento mas que en 2018.
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mara Regional Empresaria de la Zona
Norte (PLAN D), la Camara Empresaria
de Vicente Loépez (CEVL), la Liga del
Comercio y la Industria de San Martin
(LCISM), la Camara Regional de Comer-
cio e Industria de Lomas de Zamora
(CRCILZ), la Camara de Microempre-
sarios de Lanus (CaMilLanus), la Cor-
poracion del Comercio, Industria y Ser-
vicios de Bahia Blanca (CCIS) y la Ca-
mara Empresaria de Tandil (CET).

También estuvieron presentes en esta
accion la Confederacion Economica de
Misiones (CEM), la Camara de Comer-
cio, Industria y Turismo de San Vicen-
te, la Camara Regional de Industria,
Produccion y Comercio de Obera
(CRIPCOQ), la Camara de Comercio, In-
dustria, Produccioén y Servicios de Pre-
sidencia de la Plaza, la Camara de la
Produccién, Industria y Comercio de
Quitilipi (CPICQ), la Camara de Comer-
cio e Industria de Santiago del Estero
(CCISGO) y la Federacion Economica
de Tucuman (FET)

Representantes de la Camara de Comercio,
Industria y Produccién de Comodoro Rivadavia
y de la sucursal local de OSDEPYM participan-

tes de la campafia solidaria.
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VACACIONES DE INVIERNO:
TURISTAS Y EXCURSIONISTAS
GASTARON $ 30.000 MILLONES

Més de 14,5 millones de argentinos se movilizaron por el pais. El tipo de
cambio también favorecio la visita de extranjeros.

Las vacaciones de invierno dejaron un
buen balance: entre excursionistas y
turistas viajaron 14,5 millones de argen-
tinos por el pais, movilizando en forma
directa 29.901 millones pesos en las ciu-
dades que forman parte del circuito tu-
ristico nacional, 42,2 por ciento més de
lo que gastaron en 2018.

A eso hay que sumar el efecto multipli-
cador que generaron esos ingresos. El
tipo de cambio favorable incidi6 en la
visita de extranjeros y ayudo el relan-
zamiento del Ahora 12 para pasajes
aereos y terrestres, hoteleria, paquetes,
alquiler de autos y excursiones.

Unos 5.126.354 turistas viajaron por las
provincias argentinas y la Ciudad de
Buenos Aires, un 2,5 por ciento mas que
en 2018. Con una estadia media de cua-
tro dias y un gasto diario de 1200 pe-
sos por persona, dejaron ingresos di-
rectos por 24.606,5 millones de pesos
en las economias que forman parte del
circuito turistico nacional.

Pero el movimiento no terminé ahi.
Unos 9,6 millones de excursionistas se
trasladaron a ciudades vecinas a pasar
el dia y disfrutar de las multiples pro-
puestas. Con un dispendio promedio de
550 pesos por excursionista, desembol-
saron 5.294,5 pesos durante este pe-
riodo, 65,5 por ciento por encima de las
vacaciones del afo pasado.

El movimiento de excursionistas fue un
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Caminito, La Boca, Ciudad de Buenaos Aires.

Uno de los destinos preferidos por los
turistas en vacaciones de invierno.

factor diferencial esta temporada, por-
que se noté con mas intensidad de lo
habitual, mostrando como esta forma
de hacer turismo viene ganando rele-
vancia, en todos los segmentos de in-
gresos.

El 59 por ciento de los turistas que via-
jaron en julio lo hicieron por ocio o re-
creacion. El resto para visitar familia-
res, amigos, recorrer alguna feria, asis-
tir a algun espectaculo o participar de
competencias deportivas, especial-
mente carreras de autos, torneos de
fatbol, rugby, golf, o maratones.

El movimiento de excursionistas
fue un factor diferencial esta
temporada, porque se noté con
mas intensidad de lo habitual.
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ITALIA: HASTA LAS PYMES
ESTAN PASANDO A MANOS

Un libro de investigacion recientemen-
te publicado en ltalia por el periodista
Mario Giordano advierte sobre una ten-
dencia que esta haciendo desaparecer
el "made in ltaly", que se desvanece en
manos de inversores extranjeros.

El autor sefiala al respecto que las gran-
des marcas de la moda y de la alimen-
tacion de su pais, las grandes indus-
trias quimicas, las siderurgicas, las
metalmecanicas y hasta sectores es-
tratégicos, como el de las telecomuni-
caciones, ya no son italianos.

La tendencia abarca incluso a centene-
res de pymes, el orgullo italiano, la base
del famoso milagro econémico de la
posguerra, que puso en marcha millo-
nes de puestos de trabajo en medio de
la peninsula arrasada por el enfrenta-
miento bélico.

MODELO PARA APRENDER

Poco tiempo atras, el canciller argenti-
no Jorge Faurie habia sefalado a los
pequefios y medianos empresarios ita-
lianos como "el modelo del que apren-
dimos". La capacidad de las pymes de

En Italia, el sector pymes es
historicamente valorado como Ia
"columna vertebral" de 1la

economia de ese pais.
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RSORES EXTRANJEROS

Protagonistas del milagro que reactivé la economia después de la posguerra,
también quedaron incluidas en una tendencia que pone en peligro el tradicional

“made in Italy".

PRESENTE ITALIANO
La tercera economia en la zona euro
no esta funcionando bien. Después
de una "recesion técnica" en la se-
gunda mitad de 2018, Italia registrd
un crecimiento cero del PBI en los
primeros seis meses de este afno.
Para 2019, la Comisiéon Europea y
el Fondo Monetario Internacional
(FMI) calculan un crecimiento italia-
no de solo 0,1 por ciento y el Go-
bierno, de 0,2 por ciento.
La economia italiana se ve afecta-
da por la desaceleracion que afec-
ta a toda Europa y por las tensio-
nes comerciales entre China y Es-
tados Unidos.

ese pais para "interceptar" la demanda
exterma y consolidar su posicioén en los
mercados mas alla de sus fronteras era
un elogio habitualmente escuchado en
todo el mundo.

Gracias a esta propension natural a salir
del pais para aventurarse, siguiendo el
ejemplo de Marco Polo, en mercados
nuevos y lejanos, ltalia habia podido
conservar una cuota de las exportacio-
nes mundiales de productos manufac-
tureros, hasta hace alrededor de un lus-
tro, similar a la que tenia a finales del
siglo pasado, antes de que paises
como China revolucionasen el comer-
cio global.
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INVERSORES ARGENTINOS

En su libro, Giordano apunta que
"todo fue vendido a multinaciona-
les, grandes grupos extranjeros
franceses, alemanes, chinos, japo-
neses, estadounidenses, canadien-
ses, australianos, belgas e incluso
argentinos".

En este ultimo caso, cita los ejem-
plos de tres historicos vifiedos del
prestigioso vino Brunello di Mon-
talcino comprados por Alejandro
Bulgheroni en Toscana, asi como
los aeropuertos de Florencia y Pisa,
integrados por la Corporacion
América de Eduardo Eurnekian.

En ltalia, el sector pymes es historica-
mente valorado como la "columna ver-
tebral" de la economia de ese pais: las
empresas con menos de 50 emplea-
dos son mas de cuatro millones -90 por
ciento del total-, y ocupan 10 millones
de trabajadores, 60% de la fuerza la-
boral.
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ADIOS A LA GENIALIDAD

Giordano detalla en el libro centenares
de casos desconocidos que explican
cémo ltalia fue perdiendo, ademas de
sus tradicionales grandes marcas, pe-
quefias empresas que caracterizaban
la creatividad y genialidad italianos.
Cita el ejemplo de una pequefia empre-
sa fundada en Brescia en 1996 por An-
drea Venturelli, que comenzo con tubos
de goma para lavarropas, pero que lue-
go se volvio lider mundial en la produc-
cion de stents y catéteres de altisima
calidad e innovacién, requeridos por
hospitales de todo el mundo.

Hace por menos de una década, Ventu-
relli vendié su joya al gigante estadouni-
dense Medtronic, de Minneapolis, por
500 millones de euros. Dijo entonces
que era la Unica forma de asegurarle un
futuro a su empresa. Sin embargo, el afio
pasado, Medtronic anuncid que los es-
tablecimientos de la empresa de Bres-
cia cerraran en 2020 y que toda la pro-
duccion se relocalizara en México.

El caso Invatec. La exitosa pyme italiana comprada por una
poderosa firma norteamericana que ahora decidid trasladar sus

operaciones a México.
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Gracias a esta propension
historica a aventurarse en
mercados nuevos y lejanos,
Italia habia podido conservar
una cuota importante de las
exportaciones mundiales.
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NOVEDADES PARA PYMES

TRABAJO AGRARIO

La CAME, junto a otras entidades gremiales empresarias y la UATRE,
en calidad de miembros permanentes de la Comisiéon Nacional de
Trabajo Agrario (CNTA), acordaron una suba total del 28 por ciento
en las remuneraciones de los trabajadores permanentes de presta-
cién continua. Sera en dos tramos no acumulativos, con clausula de
revision en enero.
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ASIGNACIONES FAMILIARES

La ANSES oficializo una suba del 12,22 por ciento, a partir de sep-
tiembre, en las jubilaciones, las pensiones y las asignaciones familia-
res. Los trabajadores en relacion de dependencia, los monotributistas
y los titulares de prestacion por desempleo cobraran 2.943 pesos
como asignacion familiar por nacimiento, entre 2.525 y 527 pesos
como asignacion familiar por hijo y 2.115 pesos como ayuda escolar
anual.
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MESA TRIBUTARIO-ADUANERA

El Ministerio de Hacienda de la Nacion oficializé la creacion de una
Mesa de Trabajo Tributario-Aduanera, que disefiara propuestas para
reformar el sistema. Estara integrada por el secretario de Ingresos
Publicos, el subsecretario de Politica Tributaria, un representante de
la AFIP, otro de la Comision Arbitral del Convenio Multilateral y un
experto de reconocida trayectoria.
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NOTAS DE CREDITO Y DEBITO

La AFIP fijo nuevas condiciones para quienes emiten notas de crédi-
to y débito. Solo los sujetos que emitieron los comprobantes por las
operaciones originarias podran emitir las notas de crédito y débito
en concepto de descuentos, bonificaciones, quitas, devoluciones, res-
cisiones, intereses, siempre que se encuentren relacionadas a una o
mas facturas o documentos equivalentes emitidos previamente.
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Mas informacién disponible en www.came.org.ar

30/36



21/4/2020 Revista Comerciar N° 159

RN.PSP. N2

i » | PLATAFORMA
=z DE ENVIOS OCA

Ahora podés gestionar online tus
envios desde donde estés, y entregarlos
en cualquier punto del pais.

INGRESA

A la Plataforma desde www.oca.com.ar vy
comenza a disfrutar de los beneficios.

0] = v = »0CA

— ——|

: ; n Las buenas noticias llegan.
Registrate Cargad los datos  Confirma tu envio  Envialo i RHIE 9

www.came.org.ar/rv/ediciones_online/159/index.html 31/36



21/4/2020

Revista Comerciar N° 159

COMERCIAR |

A finales de los '90, trabajaba como
analista de precios en una empresa
multinacional dedicada a la fabricacion
de amortiguadores. Mi jefe me habia
encomendado analizar la posibilidad de
fabricar amortiguadores para motoci-
cletas en nuestra planta de Argentina.
Lo primero que averigiié fue que la abru-
madora mayoria del parque estaba
compuesto por motocicletas de baja
cilindrada, en general de hasta 110 cma3.
Estas motocicletas eran ensambladas,
a partir de partes importadas de China.
Entonces, no por casualidad, el merca-
do de repuestos era también abasteci-
do por empresas de origen chino.

"¢ Cémo que solo tres délares?". Al re-
visar los precios de importacion de los
amortiguadores de mayor rotacion, re-
cibi el dato que me dejo helado e hizo
naufragar el proyecto.

Parecia imposible que una empresa lo-
cal lograra ser competitiva a nivel inter-
nacional en el mercado de repuestos
para motocicletas. ;O acaso no?

Mi sorpresa fue muy grande al enterar-
me de que, desde mediados de los '90,
una empresa de capitales argentinos,
localizada en Rafaela, habia logrado
insertarse exitosamente en mercado in-
ternacional de amortiguadores para
motocicletas.

La empresa FAR (Fabrica de Amorti-
guadores de Rafaela), fundada en 1960
y actualmente conducida por el inge-
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Ariel Bafos, docente de CAME Educativ@, analiza el caso de una empresa
argentina que logré hacerse un lugar en el rubro de amortiguadores para

motos de alta gama.

niero Heéctor Chiapero, habia consegui-
do desarrollar y exportar productos
para el mercado de repuestos para
motocicleta.

Su capacidad para fabricar lotes pe-
quefios de productos altamente espe-
cializados le habia permitido insertarse
en un mercado que, por sus bajos vo-
limenes, no resultaba atractivo para los
principales fabricantes de origen asia-
tico.

La flexibilidad para producir y entregar
en forma regular amortiguadores no
convencionales era un diferencial muy
valorado por empresas internacionales
especializadas en la venta de repues-
tos para motos de alta gama.

Asi, FAR fabrica y comercializa amorti-
guadores para motos custom de alta
gama, que llegan a distribuidores es-
pecializados en este tipo de vehiculos
en Estados Unidos y Europa. Los pre-
cios de estos amortiguadores pueden
llegar a ser 50 veces mas caros que sus
equivalentes para motos de baja cilin-
drada.

Es casi imposible llegar, en forma ren-
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table, a todos los clientes del merca-
do. Tratar de convertirnos en la mejor
opcion para todos genera un posicio-
namiento confuso en la mente de nues-
tros clientes y nos obliga a tomar deci-
siones de precios que sacrifican mu-
cha rentabilidad.

Debemos elegir aquellos segmentos
del mercado que mas valoren nuestros
diferenciales.

Al hacer foco en determinados seg-
mentos del mercado, esto nos quita
presion para definir precios que sean
convenientes para "todos". El precio
que definamos tiene que estar alinea-
do con el mensaje que intentamos
transmitir a nuestros clientes objetivo.
Si tenemos una propuesta Premium, el
precio no debe dejar lugar a dudas al
cliente. Un precio mas alto que el pro-
medio del mercado es consistente con
una promesa de valor superior.
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No es sencillo que el cliente compren-
da en forma espontanea el valor que
representa nuestra propuesta. La em-
presa no debe asumir que sus clientes
comprenden cabalmente todos los
beneficios de su propuesta. Por lo tan-
to, es necesario ser proactivos en la
comunicacion de este valor superior,
explicando con claridad cémo les faci-
litara la vida o los hara sentir mejor,
cémo les permitira reducir costos o
generar mayores ingresos, como los
ayudara a reducir riesgos o sentirse
mAas seguros.
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TWITTER Y LAS PYMES TIENEN REGLAS
PARECIDAS.APROVECHAR EL ESPACIO AL
MAXIMO, 5ER CREATIVO...

REACCIONAR RAPIDO, CONSEGUIR SEGVIDORES
A LOS QUE LES GUSTE LO QUE HACES Y LO
COMPARTAN CON 509 AMIGOS

1Y MARCAR TENDENCIA, EL SUENO
DE TODA PYME' #GRANDESLASPYMES
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